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5ŜƐŜǊƭƛ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛΣ YƤȅƳŜǘƭƛ IŜƳǒŜƘǊƛƭŜǊƛƳΣ 
 

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤƳƤȊ нлнр 
¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƳǳȊǳ ǎƛȊƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤǊƪŜƴΣ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊ ȅƤƭƤ ŘŜƐƛƭΤ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƤΣ 
ōƛǊ ǾƛȊȅƻƴǳ ǾŜ ōƛǊ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƐƤ Řŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƴƤƴ ƎǳǊǳǊǳƴǳ ȅŀǒƤȅƻǊǳƳΦ 

нлнр ȅƤƭƤΤ ƭŀŦƤƴ ŘŜƐƛƭ ƛŎǊŀŀǘƤƴ ƪƻƴǳǒǘǳƐǳΣ ƛǎǊŀŦƤƴ ŘŜƐƛƭ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ōǸȅǸŘǸƐǸΣ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƐƛƴ 
ǎŀŘŜŎŜ ōǳƎǸƴǸ ŘŜƐƛƭ ȅŀǊƤƴƤ Řŀ ŘǸǒǸƴŘǸƐǸ ōƛǊ ȅƤƭ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ƛȊ ōǳ ǒŜƘǊƛ ȅǀƴŜǘƛǊƪŜƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ 
ȅƻƭƭŀǊΣ ōƛƴŀƭŀǊΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛƴǒŀ ŜǘƳŜŘƛƪΤ ƎǸǾŜƴ ƛƴǒŀ ŜǘǘƛƪΣ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀȅƤ ōǸȅǸǘǘǸƪΣ ƻǊǘŀƪ 
ƎŜƭŜŎŜƐƛƳƛȊƛ birlikte kurduk. 

DǀǊŜǾŜ ƎŜƭŘƛƐƛƳƛȊ ƛƭƪ ƎǸƴŘŜƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǇǳǎǳƭŀƳƤȊ ōŜƭƭƛŘƛǊΥ 5ŀƘŀ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊΣ ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸΣ 
ŘŀƘŀ ŀŘƛƭ ōƛǊ ǒŜƘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀΤ 
V YŜƴǘ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ǸǎǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ǳƭŀǒƤƳΣ ȅƻƭ ǾŜ œŜǾǊŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀƭƤŎƤ œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘǘƛƪΣ 
V aŀƘŀƭƭŜ ƻŘŀƪƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ƘŜǊ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴŀ ǀȊŜƭ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊŘƛƪΣ 
V {ƻǎȅŀƭ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎƤŘŀΣ ōŀǊƤƴƳŀΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ 
ƘƛœōƛǊ ƘŜƳǒŜƘǊƛƳƛȊƛ ȅŀƭƴƤȊ ōƤǊŀƪƳŀŘƤƪΣ 
V YŀŘƤƴƭŀǊΣ ƎŜƴœƭŜǊΣ œƻŎǳƪƭŀǊ ǾŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊ ƛœƛƴ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƪΣ 
V 4ŜǾǊŜȅƛ ƪƻǊǳȅŀƴΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛȅƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘŜƴ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŀǊǘƤǊŀƴ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ŀŘƤƳƭŀǊƤ ŀǘǘƤƪΣ 
V Yerel ekonomiyi destekleyenΣ ŜǎƴŀŦƤƳƤȊƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜƴ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ ǳȅƎǳƭŀŘƤƪΣ 
V !ƪƤƭƭƤ ǒŜƘƛǊ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤΣ ŘŀƘŀ ǒŜŦŦŀŦ 
ǾŜ ŘŀƘŀ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊŘƛƪΣ 
V !ŦŜǘƭŜǊŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ǌƛǎƪ ŀȊŀƭǘƤŎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 

нлнр Ƴŀƭƛ ȅƤƭƤƴŘŀ ōǸǘœŜƳƛȊƛΤ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭƛΣ ǒŜŦŦŀŦ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ȅǀƴŜǘǘƛƪΦ 
IŜǊ ƪǳǊǳǒǳƴ ƘŜǎŀōƤƴƤ ǾŜǊŜƴΣ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤ ŜƳŀƴŜǘ ōƛƭŜƴ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤndan asla taviz 
vermedik. 

.ƛȊ ōǳ ǒŜƘǊƛ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅǀƴŜǘƛȅƻǊǳȊΦ 4ǸƴƪǸ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳȊ ƪƛΤ ƻǊǘŀƪ ŀƪƤƭ ǾŀǊǎŀ ŘƻƐǊǳ ƪŀǊŀǊΣ 
ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǾŀǊǎŀ ƎǸœƭǸ ǒŜƘƛǊ ǾŀǊŘƤǊΦ {ƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀΣ ƳŜǎƭŜƪ ƻŘŀƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ǾŜ ǎƛȊ 
ƪƤȅƳŜǘƭƛ ƘŜƳǒŜƘǊƛƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀƭŘƤƐƤƳƤȊ ƪŀǊŀǊƭŀǊΣ ǒŜƘǊƛƳƛȊƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴŜ ȅǀƴ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 ǳƴǳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪ ƛǎǘŜǊƛƳΥ .ǳ ōŀǒŀǊƤΣ ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ŘŜƐƛƭΤ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒŀƴ ōƛǊ 
ŜƪƛōƛƴΣ ƛƴŀƴŀƴ ōƛǊ ƪŀŘǊƻƴǳƴ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ ƘŀƭƪƤƴ ōŀǒŀǊƤǎƤŘƤǊΦ 
 

.ǳ ǾŜǎƛƭŜȅƭŜΤ ƎŜŎŜ ƎǸƴŘǸȊ ŘŜƳŜŘŜƴ ŜƳŜƪ ǾŜǊŜƴ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳŀ ǾŜ ōƛȊƭŜǊŜ 
ƎǸǾŜƴŜǊŜƪ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ȅŀƴƤƳƤȊŘŀ ƻƭŀƴ ǎƛȊ ŘŜƐŜǊƭƛ ƘŜƳǒŜƘǊƛƭŜǊƛƳŜ ȅǸǊŜƪǘŜƴ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ 
IŜǇ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŀƘŀ ƎǸȊŜƭ ȅŀǊƤƴƭŀǊŀ ȅǸǊǸƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ 
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    нлнр ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 

Belediye Kimlik Bilgileri 
.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ¢ǸǊǸΥ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ aŜǊƪŜȊ TƭœŜ 

YǳǊǳƭǳǒ ¸ƤƭƤΥ 2014 

.ŜƭŜŘƛȅŜ {ƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤƴ ¸ǸȊǀƭœǸƳǸ: 638 km2 

Telefon No: 444 8009 

Faks No : (0256) 2270998 

E-Posta: efeler@efeler.bel.tr 

TƴǘŜǊƴŜǘ όǿŜōύ !ŘǊŜǎƛΥ www.efeler.bel.tr 

«ȅŜǎƛ hƭŘǳƐǳƳǳȊ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 

Efeler Belediyemiz toplam 8 ƪǳǊǳƭǳǒŀ ǸȅŜŘƛǊΦ ¢ǸƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǸȅŜƭƛƪƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ 

ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

V ¢ǸǊƪƛȅŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ό¢..ύ  

нлмп ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘƻƐŀƭ ǸȅŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ό¦ƴƛƻƴ ƻŦ 
Municipalities of Turkey) ƛƭŜ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǇǊƻƧŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
V YƤȅƤ 9ƎŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ       
 
2015 ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǸȅŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ YƤȅƤ 9ƎŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ό¦ƴƛƻƴ ƻŦ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎ ƻŦ !ŜƎŜŀƴ/ƻŀǎǘύ ƛƭŜ ǘǸƳ ǸȅŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘǸƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ 
ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
 
V 9ƎŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ 
нлмп ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǸȅŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ 9ƎŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ό¦ƴƛƻƴ ƻŦ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎ 
ƻŦ !ŜƎŜŀƴύ ƛƭŜ ǘǸƳ ǸȅŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘǸƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
V DǸƴŜȅ 9ƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ όD9Y!ύ 
нлмр ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǸȅŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ DǸƴŜȅ 9ƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ƛƭŜ ǘǸƳ ǸȅŜƭŜǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ olan 
ulusal ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘǸƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
V ¢ŀǊƛƘƛ YŜƴǘƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ό¢Y.ύ 
нлмт ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǸȅŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ¢ŀǊƛƘƛ YŜƴǘƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ό¦ƴƛƻƴ ƻŦ IƛǎǘǊƻǊƛŎŀƭ/ƛǘƛŜǎύ 
ƛƭŜ ǘŀǊƛƘ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘǸƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ile 
ilgili œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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V aŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛ 
нлно ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǸȅŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ aŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛ ƛƭŜ ǘǸƳ ǸȅŜƭŜǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ 
ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘǸƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
V 9ƎŜ ǾŜ aŀǊƳŀǊŀ 4ŜǾǊŜŎƛ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ 

нлнн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǸȅŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ 9ƎŜ ǾŜ aŀǊƳŀǊŀ 4ŜǾǊŜŎƛ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐi 

ǘǸƳ ǸȅŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ve projeler ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭmesi ve bu kapsamda 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ olan ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘǸƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

V 5ƻƐŀƭ  ŜƘƛǊƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ 

2025 ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǸȅŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ 5ƻƐŀƭ  ŜƘƛǊƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛΣ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ 

ƪŜƴǘƭŜǊƛƴ ŘƻƐŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǘŀǊƛƘƛ Řƻƪǳǎǳƴǳƴ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛƭƪŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ȅŀǒŀǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ƪǳǒŀƪƭŀǊŀ 

ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

YŀǊŘŜǒ  ŜƘƛǊƭŜǊ 

9ŦŜƭŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ о ǘŀƴŜǎƛ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мн ƪŀǊŘŜǒ ǒŜƘǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Bosna Hersek-Srebrenitsa Belediyesi  

нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƪŀǊŘŜǒ ǒŜƘǊƛƳƛȊ ƻƭŀƴ .ƻǎƴŀ IŜǊǎŜƪ-Srebrenitsa 

.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƻǊǘŀƪ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ 

ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 Ukrayna ς Khmelnytskyi Belediyesi  

нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƪŀǊŘŜǒ ǒŜƘǊƛƳƛȊ ƻƭŀƴ ¦ƪǊŀȅƴŀ ς Khmelnytskyi 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ Ŝƪƻnomik, turistik sportif faaliyetler ile ilgili 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YǳȊŜȅ YƤōǊƤǎ ¢ǸǊƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ - DǸȊŜƭȅǳǊǘ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 
 нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƪŀǊŘŜǒ ǒŜƘǊƛƳƛȊ ƻƭŀƴ YǳȊŜȅ YƤōǊƤǎ ¢ǸǊƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 
- DǸȊŜƭȅǳǊǘ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǘǳǊƛǎǘƛƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ 

œŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ƎŜƴœƭƛƪΣ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊƳŀƪΣ 
ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƛƭœŜƳƛȊ ŀŘƤƴŀ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Denizli - Bekilli Belediyesi 
нлмп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƪŀǊŘŜǒ ǒŜƘǊƛƳƛȊ ƻƭŀƴ 5ŜƴƛȊƭƛ - Bekilli Belediyesi ile 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ 

ōǳƭǳƴƳŀƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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4ŀƴŀƪƪŀƭŜ-YŀǾŀƪƪǀȅ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ  

2016 tarihinden itibaren ƪŀǊŘŜǒ ǒŜƘǊƛƳƛȊ ƻƭŀƴ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜ-YŀǾŀƪƪǀȅ 

.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

Ardahan Belediyesi  

2019 tarihinden itibaren ƪŀǊŘŜǒ ǒŜƘǊƛƳƛȊ ƻƭŀƴ !ǊŘŀhan Belediyesi ile                

ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Rize - CƤƴŘƤƪƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ  

нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƪŀǊŘŜǒ ǒŜƘǊƛƳƛȊ ƻƭŀƴ wƛȊŜ - CƤƴŘƤƪƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ 

belediȅŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Řƻǎǘƭǳƪ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ȅŜǊŜƭ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ǾŜ ǎǇƻǊ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ 

ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ǘŜƪƴƛƪ ȅŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 Isparta- DǀƴŜƴ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƪŀǊŘŜǒ ǒŜƘǊƛƳƛȊ ƻƭŀƴ LǎǇŀǊǘŀ- DǀƴŜƴ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

ƛƭŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ                

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

bŜǾǒŜƘƛǊ- «ǊƎǸǇ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

нлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƪŀǊŘŜǒ ǒŜƘǊƛƳƛȊ ƻƭŀƴ bŜǾǒŜƘƛǊ- «ǊƎǸǇ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

ƛƭŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Malatya- 5ƻƐŀƴǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ  

нлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƪŀǊŘŜǒ ǒŜhrimiz olan Malatya- 5ƻƐŀƴǒŜƘƛǊ 

.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Yalova- 4ƛŦǘƭƛƪƪǀȅ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ  

нлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƪŀǊŘŜǒ ǒŜƘǊƛƳƛȊ ƻƭŀƴ ¸ŀƭƻǾŀ- 4ƛŦǘƭƛƪƪǀȅ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

ile ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Hatay- 5ǀǊǘȅƻƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ  

2024 tarihinden itibaren karŘŜǒ ǒŜƘǊƛƳƛȊ ƻƭŀƴ Iŀǘŀȅ- 5ǀǊǘȅƻƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ 

ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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9ŦŜƭŜǊ TƭœŜǎƛ Mahalleleri 

V Adnan Menderes Mahallesi   

V !ƭŀƴƭƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛ 

V Alatepe Mahallesi 

V !ƳōŀǊŎƤƪ Mahallesi 

V Armutlu Mahallesi 

V !ǒŀƐƤƪŀȅŀŎƤƪ Mahallesi 

V Ata Mahallesi 

V Bademli Mahallesi 

V .ŀƭƤƪƪǀȅ Mahallesi 

V .ŀƭǘŀƪǀȅ Mahallesi 

V .ǀŎŜƪ Mahallesi 

V Cuma Mahallesi 

V Cumhuriyet Mahallesi 

V 4ŀȅȅǸȊǸ Mahallesi 

V 4ŜǒǘŜǇŜ Mahallesi 

V 4ƛŦǘƭƛƪ Mahallesi  

V 5ŀƐŜȅƳƛǊƛ Mahallesi 

V Dalama Mahallesi 

V 5ŀƴƛǒƳent Mahallesi 

V 5ŜǊŜƪǀȅ Mahallesi 

V 5ƻƐŀƴƪǀȅ Mahallesi 

V Efeler Mahallesi  

V 9ƐǊƛƪŀǾŀƪ Mahallesi 

V Emirdogan Mahallesi 

V Fatih Mahallesi 

V Girne Mahallesi 

V DǀŘǊŜƴƭƛ Mahallesi 

V DǀƭŎǸƪ Mahallesi 

V DǀƭƘƛǎŀǊ Mahallesi 

V DǀȊǇƤƴŀǊ Mahallesi 

V DǸȊŜƭƘƛǎŀǊ Mahallesi 

V Hasanefendi/ RamazanǇŀǒŀ Mahallesi 

V IƻǊƻȊƪǀȅ Mahallesi 

V LƭƤŎŀōŀǒƤ Mahallesi 

V LǒƤƪƭƤ Mahallesi 

V TƭȅŀǎŘŜǊŜ Mahallesi 

V TƳŀƳƪǀȅ Mahallesi  

V Tstiklal Mahallesi 

V YŀŘƤƪǀȅ Mahallesi 

V YŀƭŦŀƪǀȅ Mahallesi 

V YŀǊŀƘŀȅƤǘ Mahallesi 

V YŀǊŀƪǀȅ Mahallesi 

V YŀǊŘŜǒƪǀȅ Mahallesi 

V Kemer Mahallesi 

V Kenger Mahallesi 

V YƤǊƤƪƭŀǊ Mahallesi 

V YƤȊƤƭŎŀƪǀȅ Mahallesi 

V YƻŎŀƎǸǊ Mahallesi 

V Konuklu Mahallesi 

V YƻȊŀƭŀƪƭƤ Mahallesi 

V YǀǇǊǸƭǸκ±ŜȅǎƛǇŀǒŀ Mahallesi 

V KuloƐǳƭƭŀǊƤ Mahallesi 

V YǳǊǘǳƭǳǒ Mahallesi 

V Kuyucular Mahallesi 

V Kuyulu Mahallesi 

V Mesudiye Mahallesi 

V Mesutlu Mahallesi 

V aŜǒǊǳǘƛȅŜǘ Mahallesi 

V Mimarsinan Mahallesi 

V Musluca Mahallesi 

V Orta Mahallesi 

V hǊǘŀƪǀȅ Mahallesi 

V hǎƳŀƴȅƻȊƎŀǘƭƤ Mahallesi 

V Ovaeymir Mahallesi 

V tƤƴŀǊŘŜǊŜ Mahallesi 

V Savrandere Mahallesi 

V {ŜǊœŜƪǀȅ Mahallesi 

V {ƤǊŀƭƤƭŀǊ Mahallesi 

V  ŀƘƴŀƭƤ Mahallesi 

V  ŜǾƪŜǘƛȅŜ Mahallesi 

V Tepecik Mahallesi 

V ¢ŜǇŜƪǀȅ Mahallesi 

V Terziler Mahallesi 

V Umurlu Mahallesi 

V ¸ŀƐŎƤƭŀǊ Mahallesi 

V ¸ŜŘƛŜȅƭǸƭ Mahallesi 

V ¸Ŝƴƛƪǀȅκ5ŀƭŀƳŀ Mahallesi 

V ¸ŜƴƛƪǀȅκaŜǊƪŜȊ Mahallesi 

V ¸ƤƭƳŀȊƪǀȅ Mahallesi 

V ¸ǳƪŀǊƤƪŀȅŀŎƤƪ Mahallesi 

V Zafer Mahallesi 

V Zeybek Mahallesi 

V ½Ŝȅǘƛƴƪǀȅ aŀƘŀƭƭŜǎƛ 
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9ŦŜƭŜǊ TƭœŜ Krokisi  
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   нлнр ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ  

Misyon ve Vizyon 

 

 

MĶSYONUMUZ 

ά9ŦŜƭŜǊ IŜǇƛƳƛȊƛƴέ 

SlogaƴƤȅƭŀ hǊǘŀƪ !ƪƭƤ 9ǎŀǎ !ƭŀǊŀƪΣ YŀǘƤƭƤƳŎƤΣ  ŜŦŦŀŦΣ 

9ǘƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜǊŜ {ŀȅƎƤƭƤΣ CŀǊƪ ¸ŀǊŀǘŀƴΣ 

Tƴǎŀƴ hŘŀƪƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ǳƴƳŀƪ 

 

 

 

VĶZYONUMUZ 

4ŀƐŘŀǒΣ  ŜŦŦŀŦΣ YŀǘƤƭƤƳŎƤΣ {ǸǊǸŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΣ 

±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ 5ǳȅŀǊƭƤΣ 

{ƻǎȅŀƭ !ŘŀƭŜǘƛ DǀȊŜǘŜƴΣ 5ƻƐŀȅŀ {ŀȅƎƤƭƤ 

YŜƴǘƛƴ YǸƭǘǸǊŜƭ aƛǊǎƤƴƤ YƻǊǳȅŀƴ tǊƻƧŜƭŜǊƭŜΣ  

9ŦŜƭŜǊΩ ƛ IŜǇ .ƛǊƭƛƪǘŜ 5ŀƘŀ ¸ŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ .ƛǊ TƭœŜ IŀƭƛƴŜ DŜǘƛǊƳŜƪ.  
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   нлнр ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ  

A. ¸ŜǘƪƛΣ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 
 

5216 SaȅƤƭƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴƭŀǊΤ 

Madde 7- TƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ 

ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

ŀύ YŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ƳǸƴƘŀǎƤǊŀƴ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ƛƭŜ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀŘŀ 

ǎŀȅƤƭŀƴƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ 

yetkileri kullanmak. 

ōύ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴ 

ƻƭŀǊŀƪΣ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤ ǘƻǇƭŀƳŀƪ ǾŜ ŀƪǘŀǊƳŀ 

ƛǎǘŀǎȅƻƴǳƴŀ ǘŀǒƤƳŀƪΦ 

Ŏύ {ƤƘƘƞ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛΣ нΦ ǾŜ оΦ ǎƤƴƤŦ ƎŀȅǊƛǎƤƘƘƞ 

ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊƛΣ ǳƳǳƳŀ ŀœƤƪ ƛǎǘƛǊŀƘŀǘ ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ 

ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜk. 

Řύ .ƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴΤ ттр 

ǎŀȅƤƭƤ DŜŎŜƪƻƴŘǳ YŀƴǳƴǳƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ 

verilen yetkileri kullanmak, spor, dinlenme ve 

ŜƐƭŜƴŎŜ ȅŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇŀǊƪƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΤ ȅŀǒƭƤƭŀǊΣ 

ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊΣ ƎŜƴœƭŜǊ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ Ƙizmetler sunmak; 

ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ŀœƳŀƪΤ 

ƳŀōŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ǎŀƐƭƤƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ƪǸƭǘǸǊ ǘŜǎƛǎ ǾŜ 

ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƳΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤ ƛƭŜ ƪǸƭǘǸǊ 

ǾŜ ǘŀōƛŀǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀǊƛƘƞ Řƻƪǳȅǳ ƪƻǊǳƳŀƪΤ 

ƪŜƴǘ ǘŀǊƛƘƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ 

ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪΤ ōǀƭƎŜ ƻǘƻǇŀǊƪƤΣ ƪŀǇŀƭƤ ǾŜ 

ŀœƤƪ ƻǘƻǇŀǊƪƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ 

ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜǊƳŜƪΦ 

Ŝύ 5ŜŦƛƴ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

f) (Ek: 12/11/2012-6360/7 Md.) Afet riski 

ǘŀǒƤȅŀƴ ǾŜȅŀ Ŏŀƴ ǾŜ Ƴŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

ǘŜƘƭƛƪŜ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ōƛƴŀƭŀǊƤ ǘŀƘƭƛȅŜ ŜǘƳŜƪ ǾŜ 

ȅƤƪƳŀƪΦ 

ό9ƪ ŦƤƪǊŀΥ мнκммκнлмн-6360/7 Md.) .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

ǾŜ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐƤ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ 

hizmette bulunabilirler. 

рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ 

olanlar; 

Madde 14- .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 

ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

.ŜƭŜŘƛȅŜΣ ƳŀƘŀƭƭƛ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀƪ 

ǒŀǊǘƤȅƭŀΤ  

ŀύ TƳŀǊΣ ǎǳ ǾŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ǳƭŀǒƤƳ Ǝƛōƛ ƪŜƴǘǎŜƭ 

ŀƭǘ ȅŀǇƤΤ ŎƻƐǊŀŦƞ ǾŜ ƪŜƴǘ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΤ œŜǾǊŜ ǾŜ 

œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪΤ ȊŀōƤǘŀΣ 

ƛǘŦŀƛȅŜΣ ŀŎƛƭ ȅŀǊŘƤƳΣ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ǾŜ ŀƳōǳƭŀƴǎΤ 

ǒŜƘƛǊ ƛœƛ ǘǊŀŦƛƪΤ ŘŜŦƛƴ ǾŜ ƳŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊΤ 

ŀƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀΣ ǇŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊΤ ƪƻƴǳǘΤ 

ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳΣ ƎŜƴœƭƛƪ ǾŜ 

ǎǇƻǊ ƻǊǘŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊǘƭŀǊƤ ό.ǳ 

Kanuƴǳƴ тр ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ǎƻƴ ŦƤƪǊŀǎƤΣ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛΣ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ 

ōǳƴƭŀǊƤƴ ǸȅŜǎƛ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ōƛǊƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ƻǊǘŀƐƤ 

ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ {ŀȅƤǒǘŀȅ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŜ ǘŀōƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ƻǊǘŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ȅǳǊǘƭŀǊƤ ƛƭŜ 5ŜǾƭŜǘŜ ŀƛǘ ƘŜǊ ŘŜǊŜŎedeki okul 

ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƳΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤ ƛƭŜ 

ǘŜŦǊƛǒƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȊΦύΤ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ 

ȅŀǊŘƤƳΣ ƴƛƪŃƘΣ ƳŜǎƭŜƪ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀΤ 

ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ 

ȅŀǇŀǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤǊΦ όaǸƭƎŀ ǎƻƴ ŎǸƳƭŜΥ 

12/11/2012- сослκмт aŘΦύ ό9ƪ ŎǸmleler: 

12/11/2012-сослκмт aŘΦύ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƴǸŦǳǎǳ мллΦлллΩƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ 

ƪƻƴǳƪŜǾƭŜǊƛ ŀœƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ŘŜ Ƴŀƭƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǾŜ 

œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ƪƻƴǳƪŜǾƭŜǊƛ ŀœŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

ōύ 5ŜǾƭŜǘŜ ŀƛǘ ƘŜǊ ŘŜǊŜŎŜŘŜƪƛ ƻƪǳƭ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ƛƴǒŀŀǘƤ ƛƭŜ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ 

ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭƛǊΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀǊŀœΣ ƎŜǊŜœ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƛǊΤ ǎŀƐƭƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ 

ǘŜǎƛǎƛ ŀœŀōƛƭƛǊ ǾŜ ƛǒƭŜǘŜōƛƭƛǊΤ ƳŀōŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƳƤΣ 

ōŀƪƤƳƤΣ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΤ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǘŀōƛŀǘ 

ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀǊƛƘƞ Řƻƪǳƴǳƴ ǾŜ ƪŜƴǘ ǘŀǊƛƘƛ 
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ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ǾŜ 

ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƛǊΤ ōǳ ŀƳŀœƭŀ 

ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΣ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 

ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤ ŀǎƭƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ŜŘŜōƛƭƛǊΦό5ŜƐƛǒƛƪ ƛƪƛƴŎƛ ŎǸƳƭŜΥ 

12/11/2012-сослκмт aŘΦύ DŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜΣ ǎǇƻǊǳ 

ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜƴœƭŜǊŜ ǎǇƻǊ ƳŀƭȊŜƳŜǎƛ 

ǾŜǊƛǊΣ ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴŜ ŀȅƴƛ ǾŜ ƴŀƪŘƞ 

ȅŀǊŘƤƳ ȅŀǇŀǊ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀǊΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ 

ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ ƪŀǊǒƤƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜǊΣ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ 

ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊŘŀ ǸǎǘǸƴ ōŀǒŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 

ǾŜȅŀ ŘŜǊŜŎŜ ŀƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΣ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊŀΣ 

ǘŜƪƴƛƪ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ǾŜ ŀƴǘǊŜƴǀǊƭŜǊŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ 

ƳŜŎƭƛǎƛ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǀŘǸƭ ǾŜǊŜōƛƭƛǊΦ DƤŘŀ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƐƤ 

yapabilir. 

Madde 15- BelediyŜƴƛƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ƛƳǘƛȅŀȊƭŀǊƤ 

ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ  

ŀύ .ŜƭŘŜ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ƳŀƘŀƭƭƛ ƳǸǒterek 

nitelikteki ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŜǊ 

ǘǸǊƭǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ  

ōύ YŀƴǳƴƭŀǊƤƴ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ œƤƪŀǊƳŀƪΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ 

yasaƪƭŀǊƤ ƪƻȅƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ 

ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŎŜȊŀƭŀǊƤ ǾŜǊƳŜƪΦ  

Ŏύ DŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛȊƛƴ ǾŜȅŀ ǊǳƘǎŀǘƤ 

vermek.  

Řύ mȊŜƭ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ 

ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳΣ ƘŀǊœΣ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ 

tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim 

ǾŜ ƘŀǊœ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭ Ƙǳƪǳƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 

ǘŀƘǎƛƭƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊΣ ǎǳΣ ŀǘƤƪ ǎǳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ 

ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛƭƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ 

ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ  

Ŝύ aǸƪǘŜǎŜǇ ƘŀƪƭŀǊ ǎŀƪƭƤ ƪŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΤ ƛœƳŜΣ 

ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ǎǳȅǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ ŀǘƤƪ ǎǳ ǾŜ 

ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳƴǳƴ ǳȊŀƪƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ 

ōǳƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƪǳǊƳŀƪΣ ƪǳǊŘǳǊƳŀƪΣ 

ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΤ ƪŀȅƴŀƪ ǎǳƭŀǊƤƴƤ 

ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪ 

Ŧύ ¢ƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ȅŀǇƳŀƪΤ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ƻǘƻōǸǎΣ 

deniz vŜ ǎǳ ǳƭŀǒƤƳ ŀǊŀœƭŀǊƤΣ ǘǸƴŜƭΣ ǊŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳ 

ŘŃƘƛƭ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛ 

ƪǳǊƳŀƪΣ ƪǳǊŘǳǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΦ  

Ǝύ YŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤΣ 

ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳƤΣ ƻǊǘŀŘŀƴ 

ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǘǸƴ 

hiȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 

Ƙύ aŀƘŀƭƭƛ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 

ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ 

ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ 

ŀƭƳŀƪΣ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ǎŀǘƳŀƪΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀƪ ǾŜȅŀ 

kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, 

ōǳƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀȅƴƞ Ƙŀƪ ǘŜǎƛǎ ŜǘƳŜƪΦ  

ƛύ .ƻǊœ ŀƭƳŀƪΣ ōŀƐƤǒ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ  

Ƨύ ¢ƻǇǘŀƴŎƤ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜŎƛ ƘŀƭƭŜǊƛΣ ƻǘƻōǸǎ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭƛΣ ŦǳŀǊ ŀƭŀƴƤΣ ƳŜȊōŀƘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀ 

ƎǀǊŜ ȅŀǘ ƭƛƳŀƴƤ ǾŜ ƛǎƪŜƭŜ ƪǳǊƳŀƪΣ ƪǳǊŘǳǊƳŀƪΣ 

ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ ōǳ ȅŜǊƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ 

ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊŎŜ ŀœƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƳŜƪΦ  

ƪύ ±ŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ŘŀǾŀ 

ƪƻƴǳǎǳ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŀƴƭŀǒƳŀȅƭŀ ǘŀǎŦƛȅŜǎƛƴŜ 

karar vermek.  

ƭύ DŀȅǊƛǎƤƘƘƞ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊ ƛƭŜ ǳƳǳƳŀ ŀœƤƪ 

ƛǎǘƛǊŀƘŀǘ ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀƪ 

ve denetlemek. 

m) BŜƭŘŜŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛȊƛƴǎƛȊ ǎŀǘƤǒ 

ȅŀǇŀƴ ǎŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜƴ ƳŜƴ ŜǘƳŜƪΣ 

ƛȊƛƴǎƛȊ ǎŀǘƤǒ ȅŀǇŀƴ ǎŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜƴ 

ƳŜƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳΣ ŎŜȊŀǎƤ ǀŘŜƴƳŜȅŜǊŜƪ ƛƪƛ 

ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀȅŀƴ ƎƤŘŀ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛ 

ƎƤŘŀ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴŀΣ ŎŜȊŀǎƤ ǀŘŜƴƳŜȅŜǊŜƪ ƻǘǳȊ ƎǸƴ 

ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀȅŀƴ ƎƤŘŀ ŘƤǒƤ ƳŀƭƭŀǊƤ 

yoksullara vermek. 

ƴύ wŜƪƭŀƳ ǇŀƴƻƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤŎƤ ǘŀōŜƭŀƭŀǊ 

konusunda standartlar getirmek.  

ƻύ DŀȅǊƛǎƤƘƘƞ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛΣ ŜƐƭŜƴŎŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛΣ Ƙŀƭƪ 

ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛ 

kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat 
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ǘƻǇǊŀƐƤ ǾŜ ƳƻƭƻȊ ŘǀƪǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤΣ 

ǎƤǾƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ǇŜǘǊƻƭ ƎŀȊƤ ό[tDύ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 

ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤΤ ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛΣ ƻŘǳƴΣ ƪǀƳǸǊ ǾŜ 

ƘǳǊŘŀ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴi 

ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΤ ōǳ ŀƭŀƴ ǾŜ ȅŜǊƭŜǊ ƛƭŜ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊŘŀ 

œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ƻƭǳǒƳŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ 

tedbirleri almak.  

Ǉύ YŀǊŀΣ ŘŜƴƛȊΣ ǎǳ ǾŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ƛǒƭŜǘƛƭŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǎŜǊǾƛǎ ǾŜ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ 

ƛƭŜ ǘŀƪǎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤΣ ōƛƭŜǘ ǸŎǊŜǘ ǾŜ ǘŀǊƛŦŜƭŜǊƛƴƛΣ 

zaman ve ƎǸȊŜǊƎŃƘƭŀǊƤƴƤ belirlemek; durak 

yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan 

ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ȅŜǊƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀǊŀœ ǇŀǊƪ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ 

ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ 

ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƳŜƪΤ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ǾŜǊŘƛƐƛ 

ǘǊŀŦƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ōǸǘǸƴ ƛǒƭŜǊƛ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ  

r) (Ek: 12/11/2012-6360/18 Md.) Belediye 

ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ рκммκнллу 

ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рулф ǎŀȅƤƭƤ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ 

YŀƴǳƴǳΣ нсκфκнлмм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ срр ǎŀȅƤƭƤ 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀΣ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ 

Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ 

ƳŜǾȊǳŀǘŀ ƎǀǊŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛȊƴƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ŀƭŀƴŘŀ ǘŜǎƛǎ 

ŜŘƛƭŜŎŜƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ 

ƪŜƴǘ ǾŜ ȅŀǇƤ ŜǎǘŜǘƛƐƛ ƛƭŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ 

ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǸŎǊŜǘ 

ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ȅŜǊ ǎŜœƛƳ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƳŜƪΣ  

s) (Ek: 4/4/2015-6645/84 Md.) Belediye 

ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ ǾŜȅŀ ȅŀǇƤ 

ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƴƛ ƘŀƴƎƛ ƛŘŀǊŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒ 

olursa olsun, hizmete sunulacak olan 

ŀǎŀƴǎǀǊƭŜǊƛƴ ǘŜǎŎƛƭƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜƪƴƛƪ 

ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ 

ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ȅŀ Řŀ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ 

ƳǳŀȅŜƴŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ŀǎŀƴǎǀǊƭŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘ ŘƤǒƤ 

ōƤǊŀƪƳŀƪΦ  

ǒύ ό9ƪΥнпκмнκнлнл-7261/33 Md.) Bisiklet 

ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǒŜǊƛǘƭŜǊƛƴƛƴΣ ōƛǎƛƪƭŜǘ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ 

sƪǳǘŜǊ ǇŀǊƪ ǾŜ ǒŀǊƧ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ȅŀȅŀ 

ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƎǸǊǸƭǘǸ ōŀǊƛȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤΣ 

ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅŀǇƤƳƤΣ ōŀƪƤƳƤ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤȅƭŀ 

ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

ό9ƪ ŦƤƪǊŀΥ пκпκнлмр-6645/84 Md.) (s) bendi 

ǳȅŀǊƤƴŎŀ ŀǎŀƴǎǀǊƭŜǊƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ 

ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ yapacak belediyeler ile 

ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƳǳŀȅŜƴŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊΣ ȅƤƭƭƤƪ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ŜǎŀǎƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅƤƭƭƤƪ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ 

¢ǸǊƪƛȅŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛΣ ¢ǸǊƪ aǸƘŜƴŘƛǎ ǾŜ 

aƛƳŀǊ hŘŀƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ¢ǸǊƪ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 

9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƐƤ ōƛǊ 

ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ Yƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊΣ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ  

ό9ƪ ŦƤƪǊŀΥ мнκммκнлмн-6360/18 Md.) (r) bendine 

ƎǀǊŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ȅŜǊ ǎŜœƛƳ ōŜƭƎŜǎƛ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ 

ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǸŎǊŜǘ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀΣ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ 

IŀōŜǊƭŜǒƳŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ «ŎǊŜǘƛ 

ȅŀǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ȅƛǊƳƛ ƎǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ǾŜǊƛƭƳŜȅŜƴ ȅŜǊ ǎŜœƛƳ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǎŀȅƤƭƤǊΦ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ǎŜœƛƳ ōŜƭƎŜǎƛ 

ǾŜǊƳŜȅŜ ǾŜ ǸŎǊŜǘƛƴƛ ŀƭƳŀȅŀ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

belediyeleri yetkilidir. (l) bendinde belirtilen 

ƎŀȅǊƛǎƤƘƘƞ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤƴƤŦ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ 

ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛΣ 

ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǾŜ ƛƭ ƳŜǊƪŜȊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ 

ȅŜǊƭŜǊŘŜ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ  

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 5ŀƴƤǒǘŀȅΩƤƴ ƎǀǊǸǒǸ ǾŜ 4ŜǾǊŜ ǾŜ 

 ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǎǸǊŜǎƛ пф ȅƤƭƤ 

ƎŜœƳŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƛƳǘƛȅŀȊ ȅƻƭǳȅƭŀ ŘŜǾǊŜŘŜōƛƭƛǊΤ 

ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛƳǘƛȅŀȊ ǾŜȅŀ ǘŜƪŜƭ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀŎŀƪ ǒekilde ruhsat vermek 

ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ 

ƘŀǘƭŀǊƤƴƤ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƳŜ ǾŜȅŀ стΦ ƳŀŘŘŜŘŜƪƛ 

ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅŜǊƛƴŜ 

getirebilir. 

Tƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛΣ 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛnde il 

ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƴǸŦǳǎǳ млΦлллϥƛ ƎŜœŜƴ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀΤ ǘǳǊƛȊƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ 

ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ 
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ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎǳΣ ǘŜǊƳŀƭ ǎǳΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŘƻƐŀƭ 

ƎŀȊΣ ȅƻƭ ǾŜ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ Ǝƛōƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 

ŦŀƛȊ ŀƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƻƴ ȅƤƭŀ ƪŀŘŀǊ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜƭƛ ǾŜȅŀ 

ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇŀōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭƛǊΣ 

ōǳƴǳƴ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊŜ ƻǊǘŀƪ 

ƻƭŀōƛƭƛǊΤ ǎŀƐƭƤƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ǾŜȅŀ ŘǸǒǸƪ ōƛǊ 

ōŜŘŜƭƭŜ ŀƳŀŎƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ 

ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ ό9ƪ ŎǸƳƭŜΥ 

12/11/2012-сослκму aŘΦύ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ōŀƐƭƤ 

ƛŘŀǊŜƭŜǊΣ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ƳŀōŜǘƭŜǊŜΣ ŜƐƛǘƛƳ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀΣ ȅǳǊǘƭŀǊŀΣ ƻƪǳƭ ǇŀƴǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ 

ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊŜ ƛƴŘƛǊƛƳƭƛ ōŜŘŜƭƭŜ ȅŀ Řŀ ǸŎǊŜǘsiz 

ƻƭŀǊŀƪ ƛœƳŜ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǎǳȅǳ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ  

Belediye, belde sakinlerinin belediye 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀƳǳƻȅǳ ȅƻƪƭŀƳŀǎƤ ǾŜ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ  

.ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŀƭƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎǳœ ƛǒƭŜȅŜƴƭŜǊ 5ŜǾƭŜǘ 

ƳŀƭƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎǳœ ƛǒƭŜƳƛǒ ǎŀȅƤƭƤǊΦ нуус ǎŀȅƤƭƤ 

5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ тр ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ 

ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ Řŀ 

ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 

Madde 18- .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ 

ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ  

ŀύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƛƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ Ŧaaliyetlerinin ve 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ƎǀǊǸǒƳŜƪ 

ve kabul etmek.  

ōύ .ǸǘœŜ ǾŜ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀōƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΣ 

ōǸǘœŜŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƻŘƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ 

ƛƭŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƴƤƴ ōƛǊƛƴŎƛ 

ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘŀǊƳŀ ȅŀǇƳŀƪΦ  

c) Belediyenin imar ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊǸǒƳŜƪ ǾŜ 

ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǾŜ ƛƭ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭ 

œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŀƴƤƴƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ ό9ƪ ŎǸƳƭŜΥ 

1/7/2006-рроуκнф aŘΦύ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛƭ 

ǎƤƴƤǊƤ ƻƭŀƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭ œŜǾǊŜ 

ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŀƴƤ ƛƭƎƛƭƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ 

taraŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤƭƤǊ ǾŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƤǊΦ 

Řύ .ƻǊœƭŀƴƳŀȅŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ  

Ŝύ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ Ƴŀƭ ŀƭƤƳƤƴŀΣ ǎŀǘƤƳƤƴŀΣ ǘŀƪŀǎƤƴŀΣ 

ǘŀƘǎƛǎƛƴŜΣ ǘŀƘǎƛǎ ǒŜƪƭƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜȅŀ 

ǘŀƘǎƛǎƭƛ ōƛǊ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ 

duȅǳƭƳŀƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ǘŀƘǎƛǎƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀΤ 

Ǹœ ȅƤƭŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǎǸǊŜǎƛ ƻǘǳȊ ȅƤƭƤ 

ƎŜœƳŜƳŜƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ōǳƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀȅƴƞ 

hak tesisine karar vermek.  

Ŧύ YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳΣ ƘŀǊœ ǾŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ǇŀȅƤ 

ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛƴ ƛǎǘŜƐƛƴŜ ōŀƐƭƤ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ǸŎǊŜǘ ǘŀǊƛŦŜǎƛƴƛ 

belirlemek.  

Ǝύ  ŀǊǘƭƤ ōŀƐƤǒƭŀǊƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ  

Ƙύ ±ŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǾŜ 

ƳƛƪǘŀǊƤ рΦллл ¢[ϥŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ŘŀǾŀ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀƴ 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ǎǳƭƘ ƛƭŜ ǘŀǎŦƛȅŜȅŜΣ 

kabul ve feragate karar vermek.  

ƛύ .ǸǘœŜ ƛœƛ ƛǒƭŜǘƳŜ ƛƭŜ стсн ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ 

YŀƴǳƴǳΩƴŀ ǘŀōƛ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜȅŀ ōǳ 

ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊŘŀƴ ŀȅǊƤƭƳŀȅŀΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǒƤƴŀ ǾŜ 

ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ 

vermek. 

Ƨύ .ŜƭŜŘƛȅŜ ŀŘƤƴŀ ƛƳǘƛȅŀȊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ 

beledƛȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇ-ƛǒƭŜǘ ǾŜȅŀ ȅŀǇ-ƛǒƭŜǘ-

ŘŜǾǊŜǘ ƳƻŘŜƭƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀΤ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ 

ǒƛǊƪŜǘΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ǾŜ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 

karar vermek.  

ƪύ aŜŎƭƛǎ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŘƛǾŀƴƤƴƤ ǾŜ ŜƴŎǸƳŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛ 

ƛƭŜ ƛƘǘƛǎŀǎ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛ ǎŜœƳŜƪΦ  

l) Norm ƪŀŘǊƻ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǾŜ 

ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴƤƴ ƛƘŘŀǎΣ ƛǇǘŀƭ ǾŜ 

ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ  

Ƴύ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ 

ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ  

n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve 

benzerlerine ad vermek; mahalle kuruƭƳŀǎƤΣ 

ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŀŘƭŀǊƤȅƭŀ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤƴ 

ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΤ 

ōŜƭŘŜȅƛ ǘŀƴƤǘƤŎƤ ŀƳōƭŜƳΣ ŦƭŀƳŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛƴƛ 

kabul etmek.  
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ƻύ 5ƛƐŜǊ ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀΣ 

ƪǳǊǳƭƳǳǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƳŀȅŀ ǾŜȅŀ ŀȅǊƤƭƳŀȅŀ 

karar vermek.  

Ǉύ ¸ǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǾŜ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƛȊƴƛȅƭŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ 

ǾŜ ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀΤ ƪŀǊŘŜǒ ƪŜƴǘ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀΣ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ǾŜ ǎǇƻǊ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΤ ōǳ 

œŜǊœŜǾŜŘŜ ŀǊǎŀΣ ōƛƴŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀΣ 

ȅŀǇǘƤǊƳŀΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ǾŜȅŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜǘƳŜȅŜ ƪŀǊŀǊ 

vermek. 

Ǌύ CŀƘǊƞ ƘŜƳǒŜǊƛƭƛƪ ǇŀȅŜǎƛ ǾŜ ōŜǊŀǘƤ ǾŜǊƳŜƪΦ ǎύ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤȅƭŀ ŜƴŎǸƳŜƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ŀƴƭŀǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪΦ 

ǘύ aǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎǀǘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

ǳύ TƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛƳŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ ƪŀōǳƭ 

etmek 

Madde 34- .ŜƭŜŘƛȅŜ ŜƴŎǸƳŜƴƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ 

yŜǘƪƛƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ  

ŀύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ 

ōǸǘœŜ ǾŜ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀōƤ ƛƴŎŜƭŜȅƛǇ ōŜƭŜŘƛȅŜ 

ƳŜŎƭƛǎƛƴŜ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΦ  

ōύ ¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴŀƴ ƛǒƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ 

Ŏύ mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀ 

yerlerini belirlemek.  

Řύ .ǸǘœŜŘŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ 

ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘŀǊƳŀ ȅŀǇƳŀƪΦ  

Ŝύ YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŎŜȊŀƭŀǊƤ ǾŜǊƳŜƪΦ  

Ŧύ ±ŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ŘŀǾŀ 

ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ŀƴƭŀǒƳŀ ƛƭŜ ǘŀǎŦƛȅŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ Ǝύ 

¢ŀǒƤƴƳŀȊ Ƴŀƭ ǎŀǘƤƳƤƴŀΣ ǘǊŀƳǇŀǎƤƴŀ ǾŜ ǘŀƘǎƛǎƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΤ ǎǸǊŜǎƛ Ǹœ 

ȅƤƭƤ ƎŜœƳŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ 

vermek.  

Ƙύ ¦ƳǳƳŀ ŀœƤƪ ȅŜǊƭŜǊƛƴ ŀœƤƭƤǒ ǾŜ ƪŀǇŀƴƤǒ 

ǎŀŀǘƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΦ ƛύ 5ƛƐŜr kanunlarda 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ŜƴŎǸƳŜƴƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ 

getirmek. 

Madde 38- .ŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ 

ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ  

ŀύ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŀƳƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤ ǎŜǾƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜ ŜǘƳŜƪΣ 

belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.  

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak 

ȅǀƴŜǘƳŜƪΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ōǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ōǸǘœŜȅƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭendirmek, 

ōǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƳŜŎƭƛǎŜ ǎǳƴƳŀƪΦ  

Ŏύ .ŜƭŜŘƛȅŜȅƛ 5ŜǾƭŜǘ ŘŀƛǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ǘǀǊŜƴƭŜǊŘŜΣ 

ŘŀǾŀŎƤ ǾŜȅŀ ŘŀǾŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ȅŀǊƎƤ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ 

temsil etmek veya vekil tayin etmek.  

Řύ aŜŎƭƛǎŜ ǾŜ ŜƴŎǸƳŜƴŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜǘƳŜƪΦ  

Ŝύ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǘŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƳŀƭƭŀǊƤƴƤ 

idare etmek.  

Ŧύ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ǾŜ 

tahsil etmek.  

Ǝύ ¸Ŝǘƪƛƭƛ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀǊŀǊƤƴƤ ŀƭƳŀƪ ǒŀǊǘƤȅƭŀ 

ǎǀȊƭŜǒƳŜ ȅŀǇƳŀƪΦ  

Ƙύ aŜŎƭƛǎ ǾŜ ŜƴŎǸƳŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ  

ƛύ .ǸǘœŜȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ōǸǘœŜŘŜ ƳŜŎƭƛǎ ǾŜ 

ŜƴŎǸƳŜƴƛƴ ȅŜǘƪƛǎƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŀƪǘŀǊƳŀƭŀǊŀ ƻƴŀȅ 

vermek. 

j) Belediye personelini atamak. 

ƪύ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ 

denetlemek.  

ƭύ  ŀǊǘǎƤȊ ōŀƐƤǒƭŀǊƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ  
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Ƴύ .ŜƭŘŜ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƘǳȊǳǊΣ ŜǎŜƴƭƛƪΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ 

ƳǳǘƭǳƭǳƐǳ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΦ 

n) BǸǘœŜŘŜ ȅƻƪǎǳƭ ǾŜ ƳǳƘǘŀœƭŀǊ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ 

ǀŘŜƴŜƐƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΣ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

ƻύ ¢ŜƳǎƛƭ ǾŜ ŀƐƤǊƭŀƳŀ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ 

ǀŘŜƴŜƐƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΦ  

p) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye 

meclisi veyŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŜƴŎǸƳŜƴƛ ƪŀǊŀǊƤƴƤ 

ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ 

kullanmak. 
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.9[95T¸9 .! Y!bL

!bL[ ¸9¢T YTb

.! Y!b ¸!w5La/L{L

OSMAN DERYA TIKIR

¢9aT½[TY T [9wT a«5Φ

T{a!T[ {9[4¦Y Yh/!.! 

Ta!w ±9  9ITw/T[TY 
a«5Φ

TAMER TOYRAN

9a[!Y ±9 T{¢Ta[!Y 
a«5Φ

¢!b{9[ 9w.! 

C9b T [9wT a«5Φ

![t9w  9Y9w[9w

!C9¢ T [9wT ±9 wT{Y 
¸mbΦa«5Φ

.«[9b¢ ![t5hF!b

.! Y!b ¸!w5La/L{L

¸![4Lb ¦[¦{![

Y«[¢«wΣ{!b!¢ ±9 
{h{¸![ T Φa«5Φ

SERKAN FIRTINA

.T[DT T [9a a«5Φ

I!Y!b {!w!¸Ym¸[«

a¦I¢!w[LY T [9wT 
a«5Φ

MEHMET KUN

.! Y!b ¸!w5La/L{L

.!wL  ![¢Lb¢! 

t!wY ±9 .!I49[9w 
a«5Φ

{T.9[ 9w.! 

.! Y!b ¸!w5La/L{L

{Tb!b ¸L[a!½

a![T IT½a9¢[9w a«5Φ

.9[DTb ![t5hF!b

59{¢9Y IT½a9¢[9wT 
a«5Φ

{Tb!b ¸L[a!½

±9¢9wTb9w T [9wT a«5Φ

{9¸C9¢¢Tb m½D«w![t 
¸!¸DLbD«[

{!F[LY T [9wT a«5Φ

C!¢TI ¢!t!b

{h{¸![ IT½a9¢[9w 
a«5Φ

D«[IT½ D«w.«½ .T59/T

.! Y!b ¸!w5La/L{L

HAKAN APAYDIN

I¦Y¦Y T [9wT a«5Φ

![T Y!5Tw !4LY

¸!½L T [9wT a«5Φ

a9¢Tb 49[TY

½!.L¢! a«5Φ

9w5![ CT5!b

Tb{!b Y!¸b!Y[!wL ±9 
9FT¢Ta a«5Φ

Y9b!b IL5LwhF[¦

BASIN YAYIN VE HALKLA 
T[T YT[9w a«5Φ

 !ITb Y9¢9b/T

TY[Ta 59FT TY[TFT ±9 
{LCLw !¢LY a«5Φ

T{a!T[ {9[4¦Y Yh/!.! 

m½9[ Y![9a a«5Φ

¦F¦w m½Y!b

w9I.9w[TY ±9 ¢9C¢T  
Y¦w¦[¦ a«5Φ

I!¸5!w 9FT[a9½

B. TŘŀǊŜȅŜ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ  
1. mǊƎǸǘ ¸ŀǇƤǎƤ 

 

¢Φ/Φ 9ŦŜƭŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜƳŀǎƤ 
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/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ Iŀƭƪ tŀǊǘƛǎƛ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ 

.ŀƐƤƳǎƤȊ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭerimiz 

a9/[T{ «¸9[9wTaT½ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

aƛƭƭƛȅŜǘœƛ IŀǊŜƪŜǘ tŀǊǘƛǎƛ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ 
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          aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ 

                1- wƤȊŀ ¸mw«¸9b     όaŜŎƭƛǎ LΦ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛύ 

     2- ̧ ǳǎǳŦ aŜǘƛƴ 5T[9w      όaŜŎƭƛǎ LLΦ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛύ 

 

    aŜŎƭƛǎ YŃǘƛplikleri 
Asil      Yedek 

     1- Dilek AYSIN                 1- !ȅǒŜ m½59aTw 

     2- bŜǒŜ ¸L[a!½                    2- ½ŜƭƛƘŀ D«b5hF5¦ 

 
 9ƴŎǸƳŜƴ «ȅŜƭŜǊƛ 

        1- .ŜƘœŜǘ Dm½/« 

        2- Dilek AYSIN 

        3-¸ǳǎǳŦ aŜǘƛƴ 5T[9w 

   

    Belediye Meclisi KoƳƛǎȅƻƴ ±Ŝ «ȅŜƭŜǊƛ 
 

                 TƳŀǊ YƻƳƛǎȅƻƴǳ                                 Plan vŜ .ǸǘœŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 

             1- Kaan VARDARLI (Komisyon .ŀǒƪŀƴƤ)      1- wƤȊŀ ¸mw«¸9b (Komisyon .ŀǒƪŀƴƤ) 

           2- !ȅǒŜ m½59aTw             2- «Ƴƛǘ ¢h{¦b  
           3- aǳǊŀǘ m½Y!b                  3- hǊœǳƴ !Y.¦[¦¢ 
           4- !ƘƳŜǘ «b±9w9b            4- Kutluhan ALPER 
           5- Mustafa Fatih ERKUL            5- Ozan ANCIN 

  

         ¦ƭŀǒƤƳ Ǿe Turizm Komisyonu                                  YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ, Spor Ve Engelliler  
Komisyonu 

           1-«Ƴƛǘ ¢h{¦b                                                       1- ½ŜƭƛƘŀ D«b5hF5¦ 
                         2- !ōŘǳƭƭŀƘ /!b59aTw             2- bŜǒŜ ¸L[a!½ 

           3- Fikret ORAL              3- Sidar KAYA 
           4- Ebru KAYIR              4- Nedim AKYOL 

                         5- aŜƘƳŜǘ aŜǊǘ 4!F[!¸!b            5- ¢ǳōŀ m½tLb!w 
 

                       4ŜǾǊŜ vŜ {ŀƐƭƤƪ YƻƳƛǎȅƻƴǳ                         Esnaf ve Pazar Komisyonu 
       
         1- Mehmet ±9wDT[T            1- ¦ƭŀǒ Y!¸! 

                        2- Ahmet Tolga YILMAZ                         2- ̧ ǸƪǎŜƭ a!/!whF[¦ 
                        3- !ƭƪŀƴ Iŀƪŀƴ ¢«w9            3- Mehmet Serdar ADANIR 
                        4- wŀƳŀȊŀƴ {¦.! L            4- Nedim AKYOL 
                        5- Mehmet UYSAL                                       5- 9Ǌƪŀƴ !bFLb 

 

                               Hukuk Komisyonu                                                         ¢ŀǊƤƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 

 
  1- Hakan APAYDIN (Komisyon .ŀǒƪŀƴƤ)          1- TōǊŀƘƛƳ .h½Y¦w¢ 
          2- CŜǊƛǘ D«bD9w                             2- Dilek AYSIN 
          3- TōǊŀƘƛƳ .h½Y¦w¢            3- aŜƘƳŜǘ ±9wDT[T 

                        4- Ebru KAYIR                         4- Mehmet aŜǊǘ 4!F[!¸!b 
                   5- ¢ǳōŀ m½tLb!w                         5-aŜƘƳŜǘ  Ta 9Y 
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2.  Fiziksel ̧ ŀǇƤ 
 

 ¢ŀǒƤƴƳŀȊ [ƛǎǘŜǎƛ 

¢ŀǒƤƴƳŀȊ /ƛƴǎƛ Miktar (Adet) 

!ǘƤƪ ǇŀǊǎŜƭΣ ŘŜǊŜΣ ȅƻƭ ōƻǒƭǳƐǳ ǾǎΦ 132 

¢ŀǊƭŀκōŀƘœŜ 131 

Zeytinlik/cevizlik/kestanelik/incirlik 135 

Arsa 1521 

Yol, parƪΣ ƳŜȅŘŀƴΣ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƤ ǾǎΦ 287 

¸ŀǇƤ 373 

Trafo, pilon vs. 57 

Toplam 2636 

bƻǘΥ .ƛƭƎƛƭŜǊ ¢ŀǇǳ .ƛƭƎƛ ǾŜ YŀȅƤǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ŀǇǳ bƛǘŜƭƛƐƛƴŜ DǀǊŜ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ YŀȅƤǘƭŀǊƤ 

¢ŀƳ tŀȅƭƤ ¢ŀǇǳ {ŀȅƤǎƤ IƛǎǎŜƭƛ ¢ŀǇǳ {ŀȅƤǎƤ ¢ƻǇƭŀƳ ¢ŀǇǳ {ŀȅƤǎƤ 

2053 583 2636 

NotΥ .ƛƭƎƛƭŜǊ ¢ŀǇǳ .ƛƭƎƛ ǾŜ YŀȅƤǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ŀǊŀœ ǾŜ ƛǒ ƳŀƪƛƴŀƭŀǊƤ 

!Ǌŀœ 5ǳǊǳƳǳ aǸƭƪƛȅŜǘ 5ǳǊǳƳǳ Toplam 

Resmi YƛǊŀƭƤƪ 

!ƴƻƴǎ !ǊŀŎƤ 1   1 

!ǊƻȊǀȊ   4 4 

Asfalt Kamyonu 1   1 

!{YT tǊƻǘƻƪƻƭ ό¢ǊŀƪǘǀǊύ 2   2 

/ŜƴŀȊŜ bŀƪƛƭ !ǊŀŎƤ 9  9 

4ŜƪƛŎƛ 1   1 

4Ŝƪƛƭƛ wǀƳƻǊƪ YŀǊŀǾŀƴ 8   8 

Forklift 2   2 

Hafif Ticari  3 33 36 

Kamyon (Hidrolik Platformlu) 1   1 

TƪǊŀƳ !ǊŀŎƤ 2   2 

Kamyon 6  6 

Kamyon (Damperli) 9 30 39 

Kamyonet     
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Kamyonet (Damperli)     

YŀƳȅƻƴŜǘ ό!œƤƪ Yŀǎŀύ 2   2 

Kamyoneǘ ό4ƛŦǘ Yŀōƛƴƭƛύ 1 5  6 

Kamyonet (Panelvan) 1 3 4 

aƛƴƛōǸǎ 1 7 8 

Mobil Wc 1   1 

Motorlu Bisiklet 5   5 

hǘƻōǸǎ 2  2 

Otomobil 8 7 15 

Pick Up ( 4x2, 4x4)  21 21 

wŀƳǇŀƭƤ hǘƻ YǳǊǘŀǊƤŎƤ 1   1 

Su Tankeri 1   1 

Teleskopik Platformlu 1   1 

¢ǊŀƪǘǀǊ 6   6 

Treyler 1   1 

Tǒ aŀƪƛƴŜǎƛ 19   19 

Toplam 92 110 205 

5ƻƴŀƴƤƳƭŀǊ [ƛǎǘŜǎƛ 

5ƻƴŀƴƤƳ !ŘƤ Adedi 

HP Database Sunucusu 1 

IBM Storwize V7000 Cluster back-ǳǇ «ƴƛǘŜǎƛ 1 

IBM teyp Drivers 1 

DHCP Sunucusu 1 

KPS Sunucusu 1 

OSKA Sunucusu 1 

DC Sunucusu 1 

DC2 Sunucusu 1 

Terminal Sunucusu 1 

E-Belediye Sunucusu 1 

!ƴǘƛ±ƛǊǸǎ {ǳƴǳŎǳǎǳ 1 

GIS Sunucusu 1 

Tahsilat Sunucu 1 

Bilgisayar 533 
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aƻƴƛǘǀǊ 533 

Tablet 18 

Telefon 195 

¸ŀȊƤŎƤ 367 

45 adet Notebook 113 

н ŀŘŜǘ CƛǊŜǿŀƭƭ «ƴƛǘŜǎƛ 2 

wƻǳǘŜǊ «ƴƛǘŜǎƛ 1 

aƻŘŜƳ «ƴƛǘŜǎƛ 1 

Toplam 1776 

 ̧ ŀȊƤƭƤƳƭŀǊ [ƛǎǘŜǎƛ 
¸ŀȊƤƭƤƳ !ŘƤ Adedi 

²ƛƴŘƻǿǎ {ŜǊǾŜǊ нлмн wн {ǘŀƴŘŀǊǘ TǒƭŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 1 

²ƛƴŘƻǿǎ {ŜǊǾŜǊ нлмс wн {ǘŀƴŘŀǊǘ TǒƭŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 1 

¸ŜŘŜƪƭŜƳŜ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 1 

TƭŜǘƛǒƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 1 

Windows 2008 Cal 1 

Windows 2003 TSCal 1 

/5a aƻŘǸƭ [ƛǎŀƴǎƤ 1 

tƭŀƴƭŀƳŀ aƻŘǸƭǸ [ƛǎŀƴǎƤ 1 

²Ŝō ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ 1 

Toplam 9 

IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀƭŀǊƤ  

IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀƭŀǊƤ Adres 

!ŦŜǘ TǒƭŜǊƛ ǾŜ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¸ŜŘƛŜȅƭǸƭ aŀƘŀƭƭŜǎƛ TȊƳƛǊ .ǳƭǾŀǊƤ 1002 Sok. No: 2 Kat:3 

.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪΦ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¸ŜŘƛŜȅƭǸƭ aŀƘŀƭƭŜǎƛ TȊƳƛǊ .ǳƭǾŀǊƤ bƻΥ р YŀǘΥм 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¸ŜŘƛŜȅƭǸƭ aŀƘΦ TȊƳƛǊ .ǳƭǾŀǊƤ bƻΥ р .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ƪŀǘƤ  

5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¸ŜŘƛŜȅƭǸƭ aŀƘΦ TȊƳƛǊ .ǳƭ мллн {ƻƪŀƪ bƻΥн YŀǘΥ о 

9Ƴƭŀƪ ǾŜ TǎǘƛƳƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¸ŜŘƛŜȅƭǸƭ aŀƘΦ TȊƳƛǊ .ǳl. 1002 Sokak No:2 Kat: 3 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¸ŜŘƛŜȅƭǸƭ aŀƘΦ TȊƳƛǊ .ǳƭΦ мллн {ƻƪŀƪ bƻΥн YŀǘΥ о 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¢ŜǇŜŎƛƪ aŀƘΦ  ƘǘΦ tƛȅΦ 9Ǌ aŜƘƳŜǘ !ƭƛ ¢ƻǎǳƴ .ǳƭΦ bƻΥфп 

Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¸ŜŘƛŜȅƭǸƭ aŀƘŀƭƭŜǎƛ TȊƳƛǊ .ǳƭǾŀǊƤ bƻΥ р YŀǘΥм 

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¸ŜŘƛŜȅƭǸƭ aŀƘΦ TȊƳƛǊ .ǳƭΦ мллн {ƻƪŀƪ bƻΥн YŀǘΥ о 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¸ŜŘƛŜȅƭǸƭ aŀƘΦ TȊƳƛǊ .ǳƭΦ мллн {ƻƪŀƪ bƻΥн YŀǘΥ о 
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TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¸ŜŘƛŜȅƭǸƭ aŀƘΦ TȊƳƛǊ .ǳƭΦ мллн {ƻƪŀƪ bƻΥн YŀǘΥ о 

YǸƭǘǸǊ Sanat ve Sosyŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¸ŜŘƛŜȅƭǸƭ aŀƘΦ TȊƳƛǊ .ǳƭΦ мллн {ƻƪŀƪ bƻΥн YŀǘΥ о 

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¸ŜŘƛŜȅƭǸƭ aŀƘŀƭƭŜǎƛ TȊƳƛǊ .ǳƭΦ bƻΥ р Yŀǘ м YŀǘΥ о 

aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¸ŜŘƛŜȅƭǸƭ aŀƘΦ TȊƳƛǊ .ǳƭΦ мллн {ƻƪŀƪ bƻΥн YŀǘΥ о 

mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¸ŜŘƛŜȅƭǸƭ aŀƘΦ TȊƳƛǊ .ǳƭǾŀǊƤ bƻΥ р .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ƪŀǘƤ  

tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¸ŜŘƛŜȅƭǸƭ aŀƘΦ TȊƳƛǊ .ǳƭΦ мллн {ƻƪŀƪ bƻΥн YŀǘΥ о 

wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¸ŜŘƛŜȅƭǸƭ aŀƘΦ TȊƳƛǊ .ǳƭΦ bƻΥ р YŀǘΥм 

{ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¸ŜŘƛŜȅƭǸƭ aŀƘΦ TȊƳƛǊ .ǳƭΦ мллн {ƻƪŀƪ bƻΥ2 Kat: 3 

{ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¸ŜŘƛŜȅƭǸƭ aŀƘΦ TȊƳƛǊ .ǳƭΦ мллн {ƻƪŀƪ bƻΥн YŀǘΥ о 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¸ŜŘƛŜȅƭǸƭ aŀƘΦ TȊƳƛǊ .ǳƭΦ мллн {ƻƪŀƪ bƻΥн YŀǘΥ о 

±ŜǘŜǊƛƴŜǊ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¸ŜŘƛŜȅƭǸƭ aŀƘΦ TȊƳƛǊ .ǳƭΦ мллн {ƻƪŀƪ bƻΥн YŀǘΥ о 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¸ŜŘƛŜȅƭǸƭ aŀƘΦ TȊƳƛǊ .ǳƭΦ bƻΥ р YŀǘΥм 

½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¸ŜŘƛŜȅƭǸƭ aŀƘΦ TȊƳƛǊ .ǳƭΦ мллн {ƻƪŀƪ bƻΥн YŀǘΥ о 

½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ .ŀƐƭƤ IƛȊƳŜǘ ¸ŜǊƭŜǊƛ Depo-.ŜŘŜǎǘŜƴ Tǒ aŜǊƪŜȊƛ 

½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ .ŀƐƭƤ IƛȊƳŜǘ ¸ŜǊƭŜǊƛ ¸ŜŘƛŜȅƭǸƭ ½ŀōƤǘŀ YŀǊŀƪƻƭǳ 

½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ .ŀƐƭƤ IƛȊƳŜǘ ¸ŜǊƭŜǊƛ 5ŀƭŀƳŀ ½ŀōƤǘŀ bƻƪǘŀǎƤ 

½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ .ŀƐƭƤ IƛȊƳŜǘ ¸ŜǊƭŜǊƛ ¦ƳǳǊƭǳ ½ŀōƤǘŀ bƻƪǘŀǎƤ 

½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ .ŀƐƭƤ IƛȊƳŜǘ ¸ŜǊƭŜǊƛ tŀȊŀǊ ¸ŜǊƛ .ǸǊƻ 

½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ .ŀƐƭƤ IƛȊƳŜǘ ¸ŜǊƭŜǊƛ CŀǘƛƘ YŀǇŀƭƤ tŀȊŀǊ ¸ŜǊƛ ½ŀōƤǘŀ bƻƪǘŀǎƤ 

½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ .ŀƐƭƤ IƛȊƳŜǘ ¸ŜǊƭŜǊƛ 9ŦŜƪŜƴǘ YŀǇŀƭƤ tŀȊŀǊ ¸ŜǊƛ ½ŀōƤǘŀ bƻƪǘŀǎƤ 

 

 

Kitap Kafeler 

YŀŦŜ !ŘƤ Adresi 

Adnan Menderes Mah. Kitap Kafe !Řƴŀƴ aŜƴŘŜǊŜǎ aŀƘΦ aǳƐƭŀ .ǳƭǾŀǊƤ bƻΥмн 

Cumhuriyet Mah. Kitap Kafe Cumhuriyet Mah. Tevfik Fikret Cad. No:13 Kat Z. 

Girne Mah. Kitap Kafe Girne Mah. Girne Bulv. No:65 

Girne Kitap Kafe Girne Mah. Girne Bulv. No:16/B 

Orta Mah. Kitap Kafe hǊǘŀ aŀƘΦ 5ƻƐǳ DŀȊƛ .ǳƭǾΦ bƻΥннлκ! 

Fatih Mah. Kitap Kafe CŀǘƛƘ aŀƘΦ .ŀǘƤ !ȅŘƤƴ .ǳƭǾΦ bƻΥт 

Efeler Mah. Kitap Kafe 9ŦŜƭŜǊ aŀƘΦ !ƭŀœŀƳ /ŀŘΦ ннуф {ok. No:36 

YǳǊǘǳƭǳǒ aŀƘΦ YƛǘŀǇ YŀŦŜ YǳǊǘǳƭǳǒ aŀƘΦ {ǸƭŜȅƳŀƴ {Ŝōŀ /ŀŘΦ нлму {ƻƪΦ bƻΥн 
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DǸƴŘǸȊ .ŀƪƤƳŜǾƭŜǊƛ  

DǸƴŘǸȊ .ŀƪƤƳŜǾƛ !ŘƤ Adresi 

!ǘŀ aŀƘŀƭƭŜǎƛ DǸƴŘǸȊ .ŀƪƤƳŜǾƛ !ǘŀ aŀƘΦ ¢ŜǇŜŎƛƪ .ǳƭǾŀǊƤ bƻΥ монκ! 

aƛƳŀǊ {ƛƴŀƴ aŀƘŀƭƭŜǎƛ DǸƴŘǸȊ .ŀƪƤƳŜǾƛ Mimar Sinan Mah. 2383 Sk. No:5 

!Řƴŀƴ aŜƴŘŜǊŜǎ aŀƘΦ DǸƴŘǸȊ .ŀƪƤƳŜǾƛ                   !Řƴŀƴ aŜƴŘŜǊŜǎ aŀƘΦ 5ƻƐǳ !ȅŘƤƴ .ǳƭǾΦ bƻΥнф 

!Řƴŀƴ aŜƴŘŜǊŜǎ aŀƘΦ нΦ DǸƴŘǸȊ .ŀƪƤƳŜǾƛ    !Řƴŀƴ aŜƴŘŜǊŜǎ aŀƘΦ 5ƻƐǳ 4ŜǾǊŜ .ǳƭǾΦ bƻΥофκм 

YǳǊǘǳƭǳǒ aŀƘΦ DǸƴŘǸȊ .ŀƪƤƳŜǾƛ YǳǊǘǳƭǳǒ aŀƘΦ {ŀƐƭƤƪ /ŀŘΦ bo:25/A 

HaƴƤƳŜǾƭŜǊƛ  

IŀƴƤƳŜǾƛ !ŘƤ Adresi 

½ŀŦŜǊ aŀƘΦ IŀƴƤƳŜǾƛ ½ŀŦŜǊ aŀƘΦ ½ŀŦŜǊ aŜȅŘŀƴƤ 

4ŜǒǘŜǇŜ IŀƴƤƳŜǾƛ-5ƛƪƛǒ YǳǊǎǳ 4ŜǒǘŜǇŜ aŀƘΦ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ /ŀŘΦ aǳǘƭǳ ±ŀǊŘŀǊ tŀǊƪƤ  

¦ƳǳǊƭǳ IŀƴƤƳŜǾƛ ¦ƳǳǊƭǳ aŀƘΦ !ǘŀǘǸǊƪ .ǳƭΦ9ǎƪƛ YŀǎŀǇƭŀǊ Iŀƭƛ 

9ŦŜƭŜǊ aŀƘΦ IŀƴƤƳŜǾƛ Efeler MŀƘΦ TȊƳƛǊ .ǳƭΦ  ŜƘƛǘ WΦ9Ǌ CŀǘƛƘ 4ŀȅōŀǒƤ tŀǊƪƤ 

!ǘŀ aŀƘŀƭƭŜǎƛ IŀƴƤƳŜǾƛ Ata Mah. 656 Sok. Ata Park 

DƛǊƴŜ IŀƴƤƳŜǾƛ DƛǊƴŜ aŀƘΦ hǊƳŀƴŎƤ /ŀŘΦ bƻΥмфκ! 

Destek Merkezleri ve Sosyal Tesisler 

aŜǊƪŜȊ !ŘƤ Adresi 
aƛƭƭƛ !ȅŘƤƴ .ŀƴƪŀǎƤ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ Hasanefendi- RamazaƴǇŀǒŀ aŀƘΦ YŀȊƤƳ YŀǊŀōŜƪƛǊ /ŀŘΦ 

No:7 
YŀŘƤƴ !ƛƭŜ 4ƻŎǳƪ tǎƛƪƻǎƻǎȅŀƭ 5ŜǎǘŜƪ 
Merkezi 

 
IŀǎŀƴŜŦŜƴŘƛ wŀƳŀȊŀƴǇŀǒŀ aŀƘΦ мфло {ƻƪΦ bƻΥу 

 
EFESEM Akademi 
 

 
±ŜȅǎƛǇŀǒŀ aŀƘŀƭƭŜǎƛ мснт {ƻƪŀƪ bƻΥ оκп 

YŀŘƤƴ !ƛƭŜ 4ƻŎǳƪ tǎƛƪƻǎƻǎȅŀƭ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ 
.ŜǎƭŜƴƳŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ aŜǊƪŜȊƛ 

 
½ŀŦŜǊ aŀƘŀƭƭŜǎƛ tƤƴŀǊōŀǒƤ /ŀŘΦ ½ŀŦŜǊ aŜȅŘŀƴƤ 

5ƛƧƛǘŀƭ DŜƴœƭƛƪ aŜǊƪŜȊƛ  
YǳǊǘǳƭǳǒ aŀƘΦ {ǸƭŜȅƳŀƴ {ŀōŀ /ŀŘΦ bƻΥ н 

4ƻŎǳƪ 9ǊƎŜƴ ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ tǎƛƪƻǎƻǎȅŀƭ 5ŜǎǘŜƪ 
Merkezi 

/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ aŀƘΦ мфст {ƻƪΦ 4ƤƴŀǊ !ǇǘΦ bƻΥпκм 

Efeler Tenis Kortu Kemer Mah. 1760 sok No:2 

YŀŘƤƪǀȅ 9ƴƎŜƭǎƛȊ ¸ŀǒŀƳ aŜǊƪŜȊƛ YŀŘƤƪǀȅ 

hǘƛȊƳ ¸ŀǒŀƳ aŜǊƪŜȊƛ ¸ŜŘƛŜȅƭǸƭ aŀƘΦ .ŀǘƤ !ȅŘƤƴ .ǳƭΦ bƻΥф 

Down Kafe tƤƴŀǊōŀǒƤ aŜǎƛǊŜ !ƭŀƴƤ 

¢ǸǊƪŀƴ {ŀȅƭŀƴ aƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜǎƛ Cuma Mah. 202 Sk. No: 6/1 

YŜƴǘ [ƻƪŀƴǘŀǎƤ ½ŀŦŜǊ aŀƘΦ 5ƻƐǳ DŀȊƛ .ǳƭǾΦ bƻΥ мрф 
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YǸƭǘǸǊ 9ǾƭŜǊƛ  

YǸƭǘǸǊ 9ǾƭŜǊƛ !ŘƤ Adresi 

aǳȊŀŦŦŜǊ TȊƎǸ ¢ƛȅŀǘǊƻ ±Ŝ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳ ¦ƳǳǊƭǳ ¸ƻƭǳ «ȊŜǊƛ 9ǎƴŀŦ {ŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ hŘŀǎƤ ¸ŀƴƤ 

¦ƳǳǊƭǳ  ŜƘƛǘ aŀƘƛǊ ¸ƤƭŘƤǊƤƳ YǸƭǘǸǊ ±Ŝ {ŀƴŀǘ 

9Ǿƛ ±Ŝ 4ƻƪ !ƳŀœƭƤ {ŀƭƻƴǳ 

Adnan Mendereǎ ό4ŀǊǒƤύ .ǳƭǾŀǊƤ Iŀƭƪ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 

¸ŀƴƤ 

9ŦŜƭŜǊ 4ƻƪ !ƳŀœƭƤ {ŀƭƻƴ Efeler Mah. 1407 Sk No:7 

9ŦŜƭŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ  ŜƘƛǊ ¢ƛȅŀǘǊƻǎǳ ό4ƻŎǳƪ-

DŜƴœ ±Ŝ ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ ¢ƛȅŀǘǊƻ !ǘǀƭȅŜƭŜǊƛύ 

aǳȊŀŦŦŜǊ TȊƎǸ ¢iyatro Ve Konferans Salonu Umurlu 

¸ƻƭǳ «ȊŜǊƛ 9ǎƴŀŦ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ hŘŀǎƤ ¸ŀƴƤ 

.ŜŘŜǎǘŜƴ Tǒ aŜǊƪŜȊƛ YǸƭǘǸǊ ±Ŝ {ŀƴŀǘ 9Ǿƛ wŀƳŀȊŀƴ tŀǒŀ aŀƘΦ .ŀǊōŀǊƻǎ /ŀŘΦ .ŜŘŜǎǘŜƴ Tǒ 

Merkezi No:16 

9ŦŜƭŜǊ YƻƴŀƐƤ YǀǇǊǸƭǸ ±Ŝȅǎƛ tŀǒŀ aŀƘΦ 4ŀƴƪŀȅŀ /ŀŘΦ bƻΥпс 

Efeler Tarih Evi YǀǇǊǸƭǸ aŀƘΦ мсон ǎƻƪΦ bƻΥу 

YǳǾŀȅƤ aƛƭƭƛȅŜ !ƴƤ 9Ǿƛ ±ŜȅǎƛǇŀǒŀ aŀƘΦ мслт {ƻƪΦ bƻΥм 

YǳǾŀȅƛ aƛƭƭƛȅŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ±ŜȅǎƛǇŀǒŀ aŀƘΦ мслт {ƻƪΦ bƻΥм 

CŀǘƛƘ aŀƘŀƭƭŜǎƛ YǸƭǘǸǊ ±Ŝ {ŀƴŀǘ 9Ǿƛ Fatih Mah. Halide Edip Cad. No:32A/1 

YƤȊƤƭŎŀƪǀȅ YǸƭǘǸǊ ±Ŝ {ŀƴŀǘ 9Ǿƛ YƤȊƤƭŎŀƪǀȅ aŀƘΦ bƻΥмст 

Girne Mahallesi Sanat Evi  Girne Mah. Girne Bulv. No:17 

.ŀƭǘŀƪǀȅ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ 9Ǿƛ .ŀƭǘŀƪǀȅ 

{ŜǊœŜƪǀȅ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ 9Ǿƛ SeǊœŜƪǀȅ 

¸ƤƭƳŀȊƪǀȅ YǸƭǘǸǊ ǾŜ !ǒŜǾƛ ¸ƤƭƳŀȊƪǀȅ 

aŜǎǳŘƛȅŜ aŀƘΦ YǸƭǘǸǊ 9Ǿƛ Mesudiye Mah. 

Taziye Evleri 

Taziye Evi !ŘƤ Adresi 

hǎƳŀƴ ¸ƻȊƎŀǘƭƤ ¢ŀȊƛȅŜ 9Ǿƛ hǎƳŀƴ ¸ƻȊƎŀǘƭƤ Mah. 1280 Sok. No:8 

hǾŀŜȅƳƛǊ DŜƴŎƻ TƭƘŀƴ ¢ŀȊƛȅŜ 9Ǿƛ hǾŀŜȅƳƛǊ aŀƘΦ TǎƳŜǘ {ŜȊƎƛƴ .ǳƭΦ bƻΥмлп 

Ovaeymir Mele Nedim Taziye Evi hǾŀŜȅƳƛǊ aŀƘΦ TǎƳŜǘ {ŜȊƎƛƴ .ǳƭΦ bƻΥпл 

¸Ŝƴƛƪǀȅ ¢ŀȊƛȅŜ 9Ǿƛ ¸Ŝƴƛƪǀȅ 

5ǸƐǸƴ {ŀƭƻƴƭŀǊƤ [ƛǎǘŜǎƛ 

5ǸƐǸƴ {ŀƭƻƴƭŀǊƤ 

!ƭŀƴƭƤ 5ǸƐǸƴ {ŀƭƻƴǳ aŜǎǳǘƭǳ 5ǸƐǸƴ {ŀƭƻƴǳ 

.ŀƭƤƪƪǀȅ 5ǸƐǸƴ {ŀƭƻƴǳ hǊǘŀƪǀȅ 5ǸƐǸƴ {ŀƭƻƴǳ 

.ŀƭǘŀƪǀȅ 5ǸƐǸƴ {ŀƭƻƴǳ Osman YozƎŀǘƭƤ 5ǸƐǸƴ {ŀƭƻƴǳ 

4ŜǒǘŜǇŜ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ ±Ŝ 5ǸƐǸƴ {ŀƭƻƴǳ hǾŀŜȅƳƛǊ 5ǸƐǸƴ {ŀƭƻƴǳ 
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4ŜǒǘŜǇŜ aŜȅŘŀƴ 5ǸƐǸƴ {ŀƭƻƴǳ {ŜǊœŜƪǀȅ 5ǸƐǸƴ {ŀƭƻƴǳ 

5ŀƐŜƳƛǊ 5ǸƐǸƴ {ŀƭƻƴǳ  ŀƘƴŀƭƤ 5ǸƐǸƴ {ƻƭƻƴǳ 

5ŀƭŀƳŀ 5ǸƐǸƴ {ŀƭƻƴǳ ¢ŜǇŜŎƛƪ 5ǸƐǸƴ {ŀƭƻƴǳ 

DǀƭƘƛǎŀǊ 5ǸƐǸƴ {ŀƭƻƴǳ ¦ƳǳǊƭǳ 5ǸƐǸƴ {ŀƭonu 

TƳŀƳƪǀȅ 5ǸƐǸƴ {ŀƭƻƴǳ ¦ƳǳǊƭǳ Tǎǘŀǎȅƻƴ 5ǸƐǸƴ 

{ŀƭƻƴǳ ό¸ŀȊƭƤƪύ 

YŀŘƤƪǀȅ 5ǸƐǸƴ {ŀƭƻƴǳ ¦ƳǳǊƭǳ aŜȅŘŀƴ 5ǸƐǸƴ {ŀƭƻƴǳ ό¸ŀȊƭƤƪύ 

YŀǊŀƘŀȅƤǘ 5ǸƐǸƴ {ŀƭƻƴǳ ό¸ŀȊƭƤƪύ - ¸ƤƭƳŀȊƪǀȅ 5ǸƐǸƴ {ŀƭƻƴǳ 

YŀǊŘŜǒƪǀȅ 5ǸƐǸƴ {ŀƭƻƴǳ ς ¸ǳƪŀǊƤ YŀȅŀŎƤƪ 5ǸƐǸƴ {ŀƭƻƴǳ 

Yƻƴǳƪƭǳ 5ǸƐǸƴ {ŀƭƻƴǳ bŜǾȊŀǘ .ƛœŜǊ bƛƪŃƘ ±Ŝ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳ 

YǳȅǳŎǳƭŀǊ 5ǸƐǸƴ {ŀƭƻƴǳ  

IŀȅǾŀƴ tŀȊŀǊƭŀǊƤ  

IŀȅǾŀƴ tŀȊŀǊƭŀǊƤ Adres 

4ŜǒǘŜǇŜ IŀȅǾŀƴ tŀȊŀǊƤ ό/ǳƳŀύ 4ŜǒǘŜǇŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ мтп !Řŀ м bƻƭǳ tŀǊǎŜƭ 

5ŀƭŀƳŀ IŀȅǾŀƴ tŀȊŀǊƤ (Pazar) Dalama Mahallesi 2217 Parsel  

Pazar Yerleri  

Pazar Yerleri 

Ovaeymir Pazar Yeri   

Zafer Mahallesi Pazar Yeri  

!Řƴŀƴ aŜƴŘŜǊŜǎ YŀǇŀƭƤ tŀȊŀǊ ¸ŜǊƛ 

4ŀǊǒŀƳōŀ aŀƘŀƭƭŜ tŀȊŀǊƤ  

!ǘŀ YŀǇŀƭƤ tŀȊŀǊ ¸ŜǊƛ  

CŀǘƛƘ YŀǇŀƭƤ tŀȊŀǊ ¸ŜǊƛ  

Umurlu Pazar Yeri  

/ǳƳŀǊǘŜǎƛ {ŜƳǘ tŀȊŀǊƤ  

4ŜǒǘŜǇŜ {ŜƳǘ tŀȊŀǊƤ 

9ŦŜƪŜƴǘ нΦ 9ƭ 9ǒȅŀ tŀȊŀǊƤ 

9ŦŜƪŜƴǘ YŀǇŀƭƤ tŀȊŀǊ ¸ŜǊƛ  

YǳǊǘǳƭǳǒ aŀƘŀƭƭŜǎƛ tŀȊŀǊ ¸ŜǊƛ  

YŜƳŜǊ {ŜƳǘ tŀȊŀǊƤ 

5ŀƭŀƳŀ tŀȊŀǊƤ  

YƤȊƤƭŎŀƪǀȅ ¸ǀǊŜǎŜƭ «ǊǸƴƭŜǊ tŀȊŀǊ ¸ŜǊƛ  
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 
 

YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊ 

AKOS Belediye Otomasyon  

EBYS TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¸ŀȊƤǒƳŀ {istemi 

AMP YǳǊǳƳǎŀƭ IŀƪŜŘƛǒ ǾŜ ¸ŀƪƭŀǒƤƪ aŀƭƛȅŜǘ  

NEDCAD  ŜƘƛǊ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƭŀƳŀ κ TƳŀǊ YŀŘŀǎǘǊƻ 

Iŀƭƛ IŀȊƤǊ IŀǊƛǘŀ κ!ǊŀȊƛ aƻŘŜƭƭŜƳŜ 

{Tb9wWT Dava Takip  

AUTOCAD ¢Ŝƪƴƛƪ wŜǎƛƳΣ 4ƛȊƛƳ 

Chw¢TD!¢9   

ESET 

¢9[9Chb {!b¢w![T 

CƛǊŜǿŀƭƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 5ǳǾŀǊƤ 

!ƴǘƛ ǾƛǊǸǎ 

TƴǘŜraktif Belediyecilik  

²Ŝō ǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ œŜǾǊƛƳƛœƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ōƛǊœƻƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜ ōƛƭƎƛȅƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛƭŜǊƛ ±ŜǊƎƛ .ƻǊŎǳκ¢ŀƘŀƪƪǳƪ {ƻǊƎǳƭŀƳŀΣ 9-mŘŜƳŜΣ 9-

Makbuz, E- TƳŀǊΣ wǳƘǎŀǘ DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜΣ .Ŝȅŀƴ DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜΣ Tƴǒŀŀǘ aŀƭƛȅŜǘ .ŜŘŜƭƭŜǊƛΣ .ƛƴŀ !ǒƤƴƳŀ 

hǊŀƴƭŀǊƤΣ 4ŜǾǊŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ .ŜŘŜƭƭŜǊƛΣ {ŜǊƛ bƻƪǘŀ .ŀǒǾǳǊǳǎǳ όTǎǘŜƪ  ƛƪŀȅŜǘ DǀƴŘŜǊƳŜ ǾŜ ¢ŀƪƛōƛύΣ .ƛƭƎƛ 

9ŘƛƴƳŜ .ŀǒǾǳǊǳǎǳΣ aŜŎƭƛǎ YŀǊŀǊƭŀǊƤΣ 5ƻƪǸƳŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΣ TǎǘŜƪ  ƛƪŀȅŜǘ DǀƴŘŜǊƳŜ ǾŜ ¢ŀƪƛōƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛŘƛǊΦ 

E-ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀƴ ƛǎǘŜƪΣ ǒƛƪŀȅŜǘ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ōƛƭŘƛǊƛƭƛǇ ŘǳǊǳƳǳ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƴŜōƛƭƳŜƪǘŜΣ œŜǾǊƛƳƛœƛ ōƻǊœ 

ǀŘŜƳŜΣ ōƻǊœ ǀƐǊŜƴƳŜ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

4. Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

 

TǎǘƛƘŘŀƳ  ŜƪƭƛƴŜ DǀǊŜ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

TǎǘƛƘŘŀƳ  Ŝƪƭƛ Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 

Memur 271 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 22 

Tǒœƛ 90 

DŜœƛŎƛ Tǒœƛ 0 

Toplam 383 
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/ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤƭŀǊƤ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
Cinsiyeti Memur Tǒœƛ DŜœƛŎƛ Tǒœƛ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ Toplam 

Erkek 196 66 0 12 274 

YŀŘƤƴ 75 24 0 10 109 

Toplam 271 90 0 22 383 

 

 

 
 

¸ŀǒ 5ŀƐƤƭƤƳƤƴŀ DǀǊŜ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

28%

72%

/ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ

YŀŘƤƴ

Erkek

¸ŀǒ Memur Tǒœƛ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ Toplam 

18-25  0 0 1 1 

26-35 27 2 9 38 

36-45 112 26 10 148 

46-55 73 51 1 125 

56-65 59 11 1 71 

65+ 0 0 0 0 

Toplam 271 90 22 383 
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Personel Norm Kadro Listesi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƤǊŀ 
No. 

            «bT¢9 !5L 4ŀƭƤǒŀƴ 
Memur 

Toplam 
4ŀƭƤǒŀƴ
Memur  

4ŀƭƤǒŀƴ Tǒœƛ Toplam 
4ŀƭƤǒŀƴ 
Tǒœƛ 

!œƤƪ 
Kadro 

DŜœƛŎƛ 
Tǒœƛ 

Toplam 
DŜœƛŎƛ 
Tǒœƛ 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 
Personel 

Toplam 
{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 
Personel E K E K E K    E K 

1 mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  5 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 ŀύ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 ōύ mȊŜƭ YŀƭŜƳ  1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 Ŏύ Tœ 5ŜƴŜǘœƛ όaǸŦŜǘǘƛǒύ 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 Řύ {ƛǾƛƭ {ŀǾǳƴƳŀ ¦ȊƳŀƴƤ 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘΦ 4 3 7 15 3 18 0 0 0 0 1 0 1 

3 Tƴǎŀƴ YŀȅƴΦ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘΦ 4 1 5 2 2 4 0 0 0 0 0 0 0 

4 ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 7 1 8 1 3 4 0 0 0 0 0 0 0 

 ŀύ ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ {ŜǊǾƛǎƛ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 ōύ 9ǾƭŜƴŘƛǊƳŜ aŜƳǳǊƭǳƐǳ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 4 2 6 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

6 CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 23 9 32 14 1 15 0 0 0 0 2 0 2 

7 TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘΦ 35 13 48 2 4 6 0 0 0 0 5 5 10 

8 YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭΦ aǸŘΦ 8 2 10 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 

 ŀύ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 ōύ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 17 15 32 3 4 7w 0 0 0 0 0 1 1 

10 tŀǊƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 3 6 9 8 3 11 0 0 0 0 0 0 0 

11 ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 6 0 6 5 0 5 0 0 0 0 0 0 0 

12 ½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 43 9 52 5 2 7 0 0 0 0 0 1 1 

13 {ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 4 3 7 2 0 2 0 0 0 0 0 1 1 

14 aŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 5 0 5 1 2 3 0 0 0 0 0 1 1 

15 ±ŜǘŜǊƛƴŜǊ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 4 0 4 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 

16 .ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘΦ 2 1 3 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

17 9Ƴƭŀƪ ǾŜ TǎǘƛƳƭŀƪ aǸŘǸǊƭΦ 8 1 9 1 0 1 0 0 0 0 0 1 1 

18 .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 1 4 5 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 

19 TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 2 1 3 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 

20 9ǘǸŘ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

21 aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 3 1 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

22 ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

23 !ŦŜǘ TǒƭŜǊƛ ǾŜ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

2 1 3 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

24 Sosyal Hizmetler aǸŘǸǊƭǸƐǸ 4 2 6 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

T O P L A M 196 75 271 66 24 90 0 0 0 0 12 10 22 
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11% 2%

12%

7%

18%

45%

5%

9ƐƛǘƛƳ 5ǸȊŜȅƛƴŜ DǀǊŜ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ

Tƭƪƻƪǳƭ

Ortaokul

Lise

Meslek Lisesi

mƴƭƛǎŀƴǎ

Lisans

Y. Lisans

 

9ƐƛǘƛƳ 5ǸȊŜȅƛƴŜ DǀǊŜ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

9ƐƛǘƛƳ 5ǸȊŜȅƛ Memur Tǒœƛ DŜœƛŎƛ Tǒœƛ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ Toplam 

Tƭƪƻƪǳƭ 0 40 0 0 40 

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 0 0 0 0 0 

Ortaokul 2 7 0 0 9 

Lise 37 8 0 0 45 

Meslek Lisesi 15 10 0 1 26 

mƴ [ƛǎŀƴǎ 52 11 0 5 68 

Lisans 145 13 0 15 173 

Y. Lisans 20 1 0 1 22 

Doktora 0 0 0 0 0 

Toplam 271 90 0 22 383 
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Engelli - IǸƪǸƳƭǸ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tŜǊǎƻƴŜƭ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
 

Durum Memur Tǒœƛ {ǀȊƭΦ tŜǊǎΦ Toplam 

9ƳŜƪƭƛȅŜ !ȅǊƤƭŀƴ 4 10 - 14 

TǒǘŜƴ 4ƤƪŀǊƳŀ 0 0 2 2 

TǎǘƛŦŀ ŜŘŜǊŜƪ ŀȅǊƤƭŀƴ 0 0 0 0 

Vefat 2 0 0 2 

¸ǸƪǎŜƪ 5ƛǎƛǇƭƛƴ YǳǊǳƭǳ 0 0 0 0 

Tutukluluk Nedeni 
Fesih 

0 0 0 0 

Nakil Gelen 2 0 0 2 

Nakil Giden 4 0 0 4 

!œƤƪǘŀn Atama 3 0 0 3 

YƻƳƛǎȅƻƴ YŀΦ TƭŜ DŜƭŜƴ 0 0 0 0 

YƻƳƛǎȅƻƴ YŀΦ TƭŜ DƛŘŜƴ 0 0 0 0 

YIY ƛƭŜ TƘǊŀœ 0 0 0 0 

Toplam 15 10 2 27 

{ǘŀǘǸ Tǒœƛ Memur Toplam 

mȊǸǊƭǸ 6 4 10 

9ǎƪƛ IǸƪǸƳƭǸ 3 0 3 

¢ŜǊǀǊƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ 0 0 0 

Toplam 9 4 13 
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5. Sunulan Hizmetler 
 

рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǘǸƳ 

belediyecilik hizmetleri yerine getirmektedir. 

mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

V Harcama yetkƛƭƛǎƛ ŜƭƛȅƭŜΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ŀŘƤƴŀ ¢ŜƳǎƛƭ ¢ǀǊŜƴ ǾŜ !ƐƤǊƭŀƳŀ .ǸǘœŜǎƛΩƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΣ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤΩƴƤƴ ǊŜǎƳƛΣ ǀȊŜƭ ǾŜ ƎƛȊƭƛƭƛƪ ǘŀǒƤȅŀƴ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤƴŀ ǾŜ ƳǸŘǸǊƭǸƐŜ ƎŜƭŜƴΣ ƎƛŘŜƴ ŜǾǊŀƪƤƴ ƎƛǊƛǒΣ œƤƪƤǒΣ ƪŀȅƤǘΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƛƭƎƛƭi 
ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ŘƻǎȅŀƭŀƴƳŀǎƤƴƤΣ ŀǊǒƛǾƭŜƴƳŜǎƛƴƛΤ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤΩƴƤƴ 
ƛƳȊŀƭŀƳŀǎƤΣ ƻƴŀȅƭŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŜǾǊŀƪƤƴ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

V .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤΩƴƤƴ ȊƛȅŀǊŜǘΣ ŘŀǾŜǘ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀΣ ŀƐƤǊƭŀƳŀΣ ǳƐǳǊƭŀƳŀΣ ŀœƤƭƤǒΣ Ƴƛƭƭƛ ǾŜ Řƛƴƛ ōŀȅǊŀƳƭŀǊ 
ƛƭŜ ƳŀƘŀƭƭƛ ƪǳǊǘǳƭǳǒ ƎǸƴƭŜǊƛ ǾǎΦ ǀƴŜƳƭƛ ƎǸƴƭŜǊŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ǾŜ 
ǘǀǊŜƴ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤΩƴƤƴ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜǘƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪΣ 
.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤΩƴƤƴ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜŘŜƳŜŘƛƐƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘǀǊŜƴ ǾǎΦ ōŀǒƪŀƴ ŀŘƤƴŀ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ 
yerine getirmek 

V .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤΩƴƤƴ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴŜ ƎŜƭŜƴ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ƪƻƴǳƪƭŀǊƤƴ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤΣ ŀƐƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳƐǳǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪΦ  

V .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤΩƴƤƴ ƎǀǊǸǒƳŜ ǾŜ ƪŀōǳƭƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ  

V .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤΩƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΣ ƎŜƭŜƴ 
ǊŀƴŘŜǾǳ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴƛ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪΦ 

V .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ƳŀƪŀƳƤ ǊŀƴŘŜǾǳƭŀǊƤƴƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤ ŀȅŀǊƭŀƳŀƪΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎǸƴ ǾŜ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴƛ 
ilgili birimlere bildirmek,  

V .ŀǒƪŀƴƤΩƴƤƴ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤƴƤ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛΣ .ŜƭŜŘƛȅŜΩŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ 
ve bu aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƭŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪΦ 

V 4ŀƐŘŀǒ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ Ŝƴ ƛȅƛ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊŜōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊΣ 
ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȊƤƭƤΣ ǎǀȊƭǸ ǾŜȅŀ Ŝ-Ǉƻǎǘŀ ƛƭŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴŀ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜǘǘƛǊƛƭŜƴ 
talep ve ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴ œǀȊǸƳǸ ƛœƛƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ŀƪǘŀǊŀǊŀƪ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪΦ  

V .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤΩƴƤƴ ƎǸƴƭǸƪΣ ƘŀŦǘŀƭƤƪΣ ŀȅƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΦ  

V BeledƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ  

5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

V 9ŦŜƭŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛΣ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΣ 
рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳΣ птоп ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛ 
ƳŜǾȊǳŀǘ ƛƭŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƐƛ ŜǎŀǎƭŀǊ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ 
ȅƤƭƭƤƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ōǸǘœŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴΣ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ƳŀƪŀƳƤƴƤƴ ŜƳƛǊ 
ŘƛǊŜƪǘƛŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 
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   нлнр ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ  

V .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ƛǒ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ όȅŜŘŜƪ ǇŀǊœŀΣ ŘŜƳƛǊōŀǒΣ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀΣ ōŀǎƤƭƤ ŜǾǊŀƪΣ 
ƪƤǊǘŀǎƛȅŜ ǾōΦύ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ǇƛȅŀǎŀŘŀƴ Ŝƴ ǳŎǳȊΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǾŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴŜ ǊƛŀȅŜǘ ŜǘƳŜƪ 
ǎǳǊŜǘƛȅƭŜΣ Ǉƛȅŀǎŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǾŜ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

V aŀƭ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ŀƭƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ 
Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜƳƛƴ ŜŘŜǊŜƪΣ ƻǊǘŀƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŜȅƛ 
ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀǊΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

V ¢ŀǒƤƴƤǊ Ƴŀƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ǎǘƻƪ ƪƻŘƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛǊƛǒƛƴƛƴ ǘŀƪƛōƛ ƛƭŜ ǎǘƻƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 
ƳŀƭȊŜƳŜ ǎŀȅƤƳƭŀǊƤ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ǘŀƪƛōƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 
ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ {ŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀƴ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴΣ ƛƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀƴ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŜΣ 
ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀǊŀƪ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǊΦ  

V ¸ŜŘŜƪ ǇŀǊœŀ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ǘǸƳ ȅŜŘŜƪ ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ƪŀƭƛǘŜŘŜ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴ 
ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ aŀƭȊŜƳŜ ƎƛǊƛǒ œƤƪƤǒ ǘŀƪƛǇ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ 
ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƤǇΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ǘŀƪƛǇƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊΦ  

V {ŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǒŀǊǘƴŀƳŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƤǊΦ {ŀǘƤƴ ŀƭƳŀ 
ƳŜǾȊǳŀǘƤƴƤ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜȅŜǊŜƪΣ птоп ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ ƛƘŀƭŜ ƪŀƴǳƴǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ǎŀǘƤƴ 
ŀƭƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƴǳƴƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

V BelŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ срт ǎŀȅƤƭƤ 5aY ƛƭŜ пурт ǎŀȅƤƭƤ ƛǒ ƪŀƴǳƴǳƴŀ ǘŀōƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 
ŀǘŀƳŀΣ ǘŜǊŦƛΣ ƴŀƪƛƭΣ ƛȊƛƴΣ ŘƛǎƛǇƭƛƴΣ ǎƛŎƛƭ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƴŀƭƛ ǾŜ ǀȊƭǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪƭŜ 
ƎǀǊŜǾƭƛŘƛǊΦ 

V Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ±Ŝ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ƘŀȊƤrlamak 

V Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ±Ŝ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

V Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ±Ŝ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ŀƛǘ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ œƤƪŀǊƳŀƪΦ 

V .ŀƪŀƴƭŀǊ ƪǳǊǳƭǳƴŎŀ рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ пфΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳƴŀƴ 
Norm Kadro StaƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ aŜƳǳǊ 
ǾŜ Tǒœƛ bƻǊƳ YŀŘǊƻǎǳƴǳ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴŜ ǎǳƴƳŀƪΦ 

V bƻǊƳ YŀŘǊƻ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǘǸƳ aǸŘǸǊƭǸƪ ǾŜ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎǀǊŜǾ ȅŜǘƪƛ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ǘŀƴƤƳƭŀȅŀǊŀƪ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΦ 

V Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ƛƭƪ ŘŜŦŀ срт ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀȅŀ ǘŀōƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀŎŀƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ ό.ǸǘœŜ ȅŜǘŜǊƭƛ 
ƻƭŘǳƐǳƴŘŀύ ƳŜǾŎǳǘ ƪŀŘǊƻƭŀǊ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜǊŜƪ Yt{{ ǎƤƴŀǾƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎƤƴŀǾƭŀ ŜƭŜƳŀƴ 
almak.  

V .ŀǒŀǊƤƭƤ !Řŀȅ aŜƳǳǊƭŀǊƤƴ !ǎŀƭŜǘ ƻƴŀȅƭŀǊƤƴƤΣ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴ ǘŜƪƭƛŦƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ŀƭƳŀƪΣ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ 
ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘ ƪŀǇŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

V YǳǊǳƳǳƳǳȊŀ ƳǸǊŀŎŀŀǘ ŜŘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ŀǘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƛǒŜ ƎƛǊƛǒ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴƤ 
tamamlatmŀƪ ǾŜ ŀǘŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ǎƛŎƛƭ ƴǳƳŀǊŀǎƤ ǾŜǊƳŜƪΦ 

V aŜƳǳǊƭŀǊƤƴ ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀȅƤǒΣ ƎǀǊŜǾŘŜƴ ŀȅǊƤƭƤǒΣ ǾŜƪŀƭŜǘΣ нΦ ƎǀǊŜǾΣ ǘŜǊƪΣ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜΣ ǎƛƭŀƘ ŀƭǘƤƴŀ 
ŀƭƤƴƳŀ ǾŜ ǘŜǊƘƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾŜ ŘǀƴƳŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

V aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƪŀŘǊƻ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŀŘǊƻ ŘŜǊŜŎŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ aŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤ 
ŀƭƤƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ aŜŎƭƛǎŜ ƘŀǾŀƭŜǎƛƴƛ ǾŜ ȅŜƴƛ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴ ƛƘŘŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

V ¸ƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ mȊŜƭ IƛȊƳŜǘ ¢ŀȊƳƛƴŀǘƤ ǾŜ ¸ŀƴ mŘŜƳŜ /ŜǘǾŜƭƭŜǊƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ ±ŀƭƛƭƛƪ hƴŀȅƤƴŀ 
sunmak. 
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V ¸ƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ пф ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ оΦ ŦƤƪǊŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ 
œŀƭƤǒŀƴ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴƛ ȅŜƴƛƭŜȅŜǊŜƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛ 
ōŀƪŀƴƭƤƪ ƻƴŀȅƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΦ 

V ¢ŀƪŘƛǊƴŀƳŜΣ ¢ŜǒŜƪƪǸǊΣ mŘǸƭΣ DǀǊŜǾŘŜƴ 4ŜƪƛƭƳŜΣ 5ƛǎƛǇƭƛƴ /ŜȊŀƭŀǊƤΣ DǀǊŜǾŜ {ƻƴ ±ŜǊƳŜ ǾŜ 
DǀǊŜǾŘŜƴ ¦ȊŀƪƭŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

V «ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ .ƛǊƛƳ aǸŘǸǊǸ YŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ ŀǘŀƴŀƴ aŜƳǳǊƭŀǊƤƴ рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ 
пф ƴŎǳ aŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ŀǘŀƳŀƭŀǊƤƴƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴƳŀƪΦ 

V aŜƳǳǊ ǾŜ ƛǒœƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΦ  
V aŜƳǳǊΣ Tǒœƛ ǾŜ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴ YǸǘǸƐǸƴǸ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪƛƳƭƛƪ ƪŀǊǘƤ ǾŜǊƳŜƪΦ 
V aŜƳǳǊΣ Tǒœƛ ǾŜ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƳŀŀǒƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 
V aŜƳǳǊΣ Tǒœƛ ǾŜ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 
V aŜƳǳǊ ǾŜ Tǒœƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ƤƭƭƤƪ CŀȊƭŀ aŜǎŀƛ ǾŜ TȊƛƴ hƴŀȅƭŀǊƤƴƤ ŀƭƳŀƪΦ «ǎǘ ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƭŜǊƛƴŜ 

onaylatarak dosyalamak. 
V срт ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ Yŀƴǳƴŀ ǘŀōƛ œŀƭƤǒŀƴ ƳŜƳǳǊƭŀǊƤƴŘŀƴΤ ǎǳœ ƛǒƭŜȅŜƴlerin 
ŎŜȊŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 5ƛǎƛǇƭƛƴ !ƳƛǊƭŜǊƛ ǾŜ 5ƛǎƛǇƭƛƴ /ŜȊŀƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ .ŜƭŜŘƛȅŜ 
aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΣ aŜŎƭƛǎƛƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ƳǸǘŜŀƪƛōŜƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ǾŜ ȅŜǊŜƭ 
gazetede ilan etmek. 

V bŀƪƛƭ ƻƭŀƴ ƳŜƳǳǊƭŀǊƤƴ {ƛŎƛƭ 5ƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤ ȊƛƳƳŜǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ōŀǒƪŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ 
ŘŜǾǊŜǘƳŜƪΣ ƳǳƘŀŦŀȊŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

V сммм {ŀȅƤƭƤ ¢ƻǊōŀ Yŀƴǳƴ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ у ȅƤƭ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ŎŜȊŀǎƤ ŀƭŀƳŀȅŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪ м 
ƪŀŘŜƳŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

V ¸ƤƭƭƤƪΣ aŀȊŜǊŜǘΣ IŀǎǘŀƭƤƪΣ !ȅƭƤƪǎƤȊ TȊƛƴΣ {ŜƴŘƛƪŀƭ TȊƛƴΣ CŀȊƭŀ aŜǎŀƛ TȊƴƛΣ wŜŦŀƪŀǘ TȊƴƛ ǾŜ TŘŀǊƛ TȊƛƴƭƛ 

ƻƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴ ƛȊƛƴ ǘŀƪƛōƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƪƛǒƛƴƛƴ ǀȊƭǸƪ ŘƻǎȅŀǎƤƴŘŀ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ŜǘƳŜƪΦ 

V YŜǎŜƴŜƪ TŀŘŜǎƛ ƛƭŜ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ TƪǊŀƳƛȅŜǎƛ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪΦ 

IƛȊƳŜǘ /ŜǘǾŜƭƛ œƤƪŀǊmak. 

V DǀǊŜǾŘŜȅƪŜƴ ŜŎŜƭƛ ƛƭŜ ǾŜŦŀǘ ŜŘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 

V DǀǊŜǾŘŜƴ ƛǎǘƛŦŀ ŜŘŜƴΣ ƛǒǘŜƴ ǳȊŀƪƭŀǒǘƤǊƤƭŀƴΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜȅŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƳŀƘƪŜƳŜ 
ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒŜ ŘǀƴŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

V 5офо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ пфΦ aŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

V DǀǊŜǾƭƛ aŜƳǳǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ Ƙǳǎǳǎƛ ŘŀƳƎŀƭƤ ǇŀǎŀǇƻǊǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 
V DǀǊŜǾŜ ȅŜƴƛ ŀǘŀƴŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ aŀƭ .ŜȅŀƴƴŀƳŜƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀƪΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴ ƳŀƭƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƳ 
ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ ǾŜ ǎƻƴǳ лΩƭƤ ǾŜ рΩƭƛ ōƛǘŜƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ aŀƭ .ŜȅŀƴƤ ŘƻƭŘǳǊǘƳŀƪ ǾŜ ǎƛŎƛƭ ŘƻǎȅŀǎƤƴŘŀ 
saklamak. 

V aŜƳǳǊΣ Tǒœƛ ǾŜ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴ !ƛƭŜ .ƛƭŘƛǊƛƳ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀƪΣ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƘŀƭƛƴŘŜ 
ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪ ǾŜ ŘƻǎȅŀƭŀƳŀƪ ǾŜ Ƴǳhafaza etmek. 

V Tǒœƛ ŀƭƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ƎǀǊŜ όmȊǸǊƭǸ ǾŜ 9ǎƪƛ IǸƪǸƳƭǸ ŘŀƘƛƭύ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

V {ƤƴŀǾƤ ƪŀȊŀƴŀƴ ƛǒœƛ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ ƛǒŜ ƎƛǊƛǒ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀǘƳŀƪΦ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ hƴŀȅƤ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾŜ 
ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

V мптр ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀƴƤƴ мпΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǾŜ пурт ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀƴƤƴ ƎŜœƛŎƛ сΦ aŀŘŘŜǎƛ ǾŜ ¢ƻǇƭǳ Tǒ 
{ǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ǀŘŜƴƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 
ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴƤ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΦ 

V TǒŜ ŀƭƤƴŀƴ ƛǒœƛƭŜǊ ƛƭŜ œŜǒƛǘƭƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ Tǒ !ƪƛǘƭŜǊƛ ŦŜǎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ƛǒœƛƭŜǊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŦƻǊƳƭŀǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜȅŜǊŜƪ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀΣ .ǀƭƎŜ 4ŀƭƤǒƳŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΦ 

V ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳƴǳƴ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŜ ƎƛǊƛƭŜǊŜƪ !ȅƭƤƪ Tǒ DǸŎǸ 4ƛȊŜƭƎŜǎƛƴƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪΦ 
V TȊƛƴ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ƛǒœƛƭŜǊƛƴ ¸ƤƭƭƤƪ TȊƛƴ /ŜǘǾŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  
V aŜƳǳǊ ǾŜ ƛǒœƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 
V ¢ƻǇƭǳ Tǒ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 
V TǒœƛƭŜǊƛƴ ŀŘƭƛ ŘŀǾŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ǾŜ aŀƘƪŜƳŜƭŜǊŜ gerekli bilgi ve 
ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 
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V IŀƪƪƤƴŘŀ TŎǊŀ ǘŀƪƛōŀǘƤ ƻƭŀƴ aŜƳǳǊΣ Tǒœƛ ǾŜ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴ ƳŀŀǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƛƭƎƛ TŎǊŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƘŜǎŀōƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ōƛƭŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ŘƻǎȅŀƭŀƳŀƪΦ 

V Tǒœƛ 5ƛǎƛǇƭƛƴ YǳǊǳƭǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƪǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ǘŜōƭƛƐ ŜǘƳŜƪ ǾŜ 
uygulamak.  

V .ŜƭƛǊƭƛ ǎǸǊŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ŀƪƛǘƭŜǊƛȅƭŜ œŀƭƤǒŀƴ ƎŜœƛŎƛ ƛǒœƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ƎƛǊƛǒ ǾŜ œƤƪƤǒƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ Iƛzmet 
!ƪŘƛ ȅŀǇƤƭŘƤȅǎŀ ŀƪƛǘ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǘƛƳƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

V aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ŀȅƭƤƪ ƛǒœƛ ǇǳŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ȅŀǇƳŀƪΣ Ƴŀŀǒ ōƻǊŘǊƻƭŀǊƤƴƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ǀŘŜƴƳŜƪ ǸȊŜǊŜ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΦ 

V {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƳŀŀǒƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǀŘŜƴƳŜƪ ǸȊŜǊŜ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ 
ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΦ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜǊŜƪ ōŜƭŜŘƛȅŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ǎǳƴƳŀƪΦ 
V hǊǘŀ mƐǊŜǘƛƳŘŜ ƻƪǳȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎǘŀƧ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤ ŀƭƳŀƪΣ ōŀǒƭŀǘƳŀƪ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ Tǒ 
DǸǾŜƴƭƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ŀƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

V ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƛƳŘŜ ƻƪǳȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊƛȅŜǊ YŀǇƤǎƤ {ƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎǘŀƧ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤ ŀƭƳŀƪΣ ōŀǒƭŀǘƳŀƪ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ Tǒ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 
ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ŀƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪΦ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜŘŜ ǎǘŀƧ ȅŀǇŀƴ ǎǘŀƧȅŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƳŀŀǒƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ ǀŘŜƴƳŜƪ ǸȊŜǊŜ aŀƭƛ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΦ 

V IƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 
V !Řŀȅ aŜƳǳǊƭŀǊ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 
V YǳǊǳƳ ƛœƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƳŜƳǳǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ aŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ DǀǊŜǾŘŜ ¸ǸƪǎŜƭƳŜ 
ǾŜ ¦ƴǾŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜk. 

V ½ŀōƤǘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƎŜǊŜƐƛ ½ŀōƤǘŀ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŎŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ aƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪΣ ǎƻǎȅŀƭ 
ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ  

V .ŜƭŜŘƛȅŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
yapmak 

V .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ срт ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳƴŀ ǘŀōƛ œŀƭƤǒŀƴ ƳŜƳǳǊƭŀǊƤƴ ǾŜ рофо ǎŀȅƤƭƤ 
.ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ пфΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ǘŀōƛ œŀƭƤǒŀƴ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴ ȅƤƭŘŀ н ƪŜǊŜ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ bƻǘǳ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǀŘǸƭ 
ǾŜȅŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƳŜƪΦ 

V .ƛǊƛƳƛƳƛȊŜ ƎŜƭŜƴ ȅŀȊƤ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ƎŜǊŜƐƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 
V aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊǸƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 

 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

V .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ȅŀǎŀƭŀǊΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ƎŜƴŜƭƎŜƭŜǊƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ȅŜǘƪƛ ǾŜ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƪŀƭŀǊŀƪ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ŀǘŀŘƤƐƤ ƳǸŘǸǊ ƳŀǊƛŦŜǘƛ ƛƭŜ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ 
ȅǸǊǸǘǸǊΦ 

V Stratejik plan ve gelecekteki ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ƘŜǊ ǘŀƪǾƛƳ ȅƤƭƤƴŀ 
ŀƛǘ ƳǸŘǸǊƭǸƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ǾŜ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ 
aŜŎƭƛǎƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛǊΦ 

V ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ TƘŀƭŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǒƭŜǊŜ ŀƛǘ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀǊΦ 

V TƘŀƭŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒƭŜǊƛƴ ǒŀǊǘƴŀƳŜ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ȅŀǇƤƳƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ 
eder. 

V .ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ŜǾǊŀƪƤΣ ƪƻƴǳǎǳƴŀ ƎǀǊŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤǇ ǘŀƪƛōƛƴƛ ȅŀǇŀǊ ǾŜ ŘƻǎȅŀǎƤƴŀ 
ƪŀƭŘƤǊƤǊΦ 
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V .ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ 
ŀƭƤǊΦ ¸ŀǎŀƭ [ƻƎ ǘƻǇƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ рсрм ǎŀȅƤƭƤ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ȅŀȅƤƴƭŀǊ ȅƻƭǳȅƭŀ ƛǒƭŜƴŜƴ ǎǳœƭŀǊƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ƪŀƴǳƴǳƴ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

V 5ƛƐŜǊ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘŜǊΣ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ 
ȅŀǎŀƭ ŘŀȅŀƴŀƪƭŀǊ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘƛƐŜǊ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴ ƛǒ ǾŜ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊΦ 

V Belediyeye birimlerin bilgisayaǊ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴŘŜƴ Ŝƴ ƛȅƛ ōƛœƛƳŘŜ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƭǘȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇŀǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ōƛǊ ōǸǘǸƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛǊΦ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊκōƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƛœƛƴ ŘŜ ǳȅǳƳƭǳ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘƛƐŜǊ 
ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤκƪǳƭƭŀƴŀŎŀƐƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛǊΣ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛǊ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜǊΦ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ǘŜœƘƛȊŀǘƭŀǊƤƴƤ ǾŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ǘŜƪƴƛƪ ǒŀǊǘƴŀƳŜƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 
ŀƭƤƴŘƤƐƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊƭŀ ƛǊǘƛōŀǘŀ ƎŜœƛǇ ƎŜǊŜƪƭƛ ǎŜǊǾƛǎ ŦƻǊƳƭŀǊƤƴƤ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘŀǊ ǾŜ ƻƴŀȅŀ 
ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

V .ƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ƪŀȅƤǇ ǾŜ ƪŀœŀƐƤ ǀƴƭŜƳŜƪΣ ƪŜƴǘƭƛƴƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ 
ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƪ ǾŜǊƛ 
ǘŜƳƛƴƛƴƛΣ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƪǳǊŀǊΦ όYƛƳƭƛƪ tŀȅƭŀǒƤƳ {ƛǎǘŜƳƛΣ 
Adres Bilgi Sistemi, vd. ile) 

V .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ Ŝ-ŘŜǾƭŜǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Ŝ-beleŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘǸǊ 
ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ ƪǳǊŀǊΣ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀǊΦ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ōƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 
ǇƭŀƴƭŀǊΣ ŀǊŀǒǘƤǊƤǊΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊ ǾŜȅŀ ǎŀǘƤƴ ŀƭŀǊŀƪ ǳȅgular. 

V ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛΣ /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛΣ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΣ Ŝ- Belediyecilik 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛǒƭŜǘƛƭƛǊΦ Tǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŀ ǘŀǒƤȅŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƛŎƛΣ 
œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛŎƛΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ȅŜƴƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǘŀǎŀrlar ve kurar. 

V .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ ƎǸƴŎŜƭ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ōƛœƛƳŘŜ 
ȅŀȊŀǊ ǾŜȅŀ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ǘŜƳƛƴ ŜŘŜǊΦ ¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ǳȅǳƳ ƛœƛƴŘŜ ƻǊǘŀƪ ǾŜǊƛ ƘŀǾǳȊǳƴŀ ŘŀȅŀƭƤ 
œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

V {ƛǎǘŜƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪŀǾǊŀƳƤ ƛœƛƴŘŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ōŀƐƭƤ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ œŜǾǊŜ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴƤƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ȅŀƴƭƤǒ ǾŜȅŀ ƘŀǘŀƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ȅŀ Řŀ ǎƛǎǘŜƳŘŜ 
ƪŜƴŘƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ όȅƤǇǊŀƴƳŀΣ ŘƤǒ ŜǘƪŜƴƭŜǊ ǾōΦύ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ œƤƪŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊŜǊŜƪ 
sistemin sorunsuȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ȅǀƴŜǘƛǊΦ 

V .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƪǳǊŀǊΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴƛ ŀƭƤǊΦ 

V .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ǾŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǾŜ ƘŜǊ ƴŜǾƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳƛƴΣ ǘŜǎƛǎΣ 
ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ .ŀǒƪŀƴƭƤƪœŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇŀǊΦ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŀŘƭŀǊƤ ǾŜ ǒƛŦǊŜƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊ ȅŀ Řŀ ƛǇǘŀƭ ŜŘŜǊΣ 
ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎƛǎǘŜƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀǊ ȅŀ Řŀ ƪƤǎƤǘƭŀǊΣ όŜ-posta, programlar, veri 
ŘŜǇƻƭŀǊƤ ǾΦ ōΦύ ǒƛŦǊŜ ǾŜ ǇŀǊƻƭŀƭŀǊƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛǊΦ 

V .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛœƛƳŘŜ ŘŜǇƻƭŀǊΣ ȅŜŘŜƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜǊƛ ǘƛǇƛƴŜΣ ǀƴŜƳ 
ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ όǎŀŀǘƭƛƪΣ ƎǸƴƭǸƪΣ ƘŀŦǘŀƭƤƪΣ ŀȅƭƤƪΣ о ŀȅƭƤƪΣ с ŀȅƭƤƪ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀύ ȅŜŘŜƪƭŜǊ ǾŜ ŀǊǒƛǾƭŜǊΦ 
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V .ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛǊΦ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ōŀƐƭƤ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ œŜǾǊŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴΣ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƎǸœ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ǾŜ ǾŜǊƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ ǘŀƳƛǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊκȅŀǇǘƤǊƤǊΦ 

V .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘƻƴŀƴƤƳΣ ȅŜŘŜƪ ǇŀǊœŀ ǾŜ ǎŀǊŦ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ǘŜƳƛƴ 
eder, stoklar, stok takibi yapar. 

V .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ 
iyi kullanan persƻƴŜƭƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛǊ ǾŜȅŀ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ȅƻƭǳȅƭŀ 
verdirir. 

V ¸Ŝƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪ ƪǳǊǳƳŀ ŀŘŀǇǘŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊΣ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀǊΦ 

V Belediyemiz faaliyetlerinin ya da ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊΦόTƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛΣ ²Ƙŀǘǎ !ǇǇ ŀƴƭƤƪ ǒƛƪŀȅŜǘ ōƛƭŘƛǊƛƳ 
ƘŀǘǘƤΣ ŎŜǇ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ Ƴƻōƛƭ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪΣ ǎŀƘŀŘŀ Yƛƻǎƪ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤΣ /5-5±5 ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ 
ŘŀƐƤǘƤƳƤύ 

V DŜǊŜƪƭƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŜǒƛǘƭƛ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀƭŀǊƤ 
ȅƻƭǳȅƭŀ ǸœǸƴŎǸ ǒŀƘƤǎƭŀǊŘŀƴ ȅŀ Řŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘŜǊΦ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊŜ ǳȊŀƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀōƻƴŜƭƛƐƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊΣ 
malzemeleri temin eder. 

V ¦Ȋŀƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƪƛ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

V .ƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪƤƭƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴ ŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ 
ŀƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

V !Ɛ ό²!bΣ [!bύ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘǸƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴƛ ǳȅƎǳƭŀǊ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ TƴǘŜǊƴŜǘ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳǎǳ ǎǳœ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ȅŀ Řŀ ƎŜƴŜƭ 
ŀƘƭŀƪŀ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ƛœŜǊƛƪƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤǊΣ Tœ Lt 5ŀƐƤǘƤƳ [ƻƎƭŀǊƤƴƤ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤ ƻƭŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛ ǾŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛƴƛƴ рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ 
.ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭƛ 
ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤ ƻƭŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƘŜǊ ŀȅƤƴ ƛƭƪ ƘŀŦǘŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ 
ŀƛǘ ƎǸƴŘŜƳƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀƴ ƛƭŀƴ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎǸƴŘŜƳƛƴƛƴ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ Ƴŀƛƭ ŀǘƤƭƳŀǎƤΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎǸƴǸ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ 
ǘŜƭŜŦƻƴ ƛƭŜ ƘŀǘƤǊƭŀǘƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜŎƭƛǎ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭŜŎŜƪ ƪƻƴǳƭŀǊ 
œƻƐŀƭǘƤƭŀǊŀƪ ƎǸƴŘŜƳ ƳŀŘŘŜǎƛ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ǎŜƪǊŜǘŜǊ ŀƭǘƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ǘŀƪƤƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊ ǾŜ ƳŜŎƭƛǎ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭƤǊΦ  

V aŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ŀœƤƪΣ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ ƛŦŀŘŜƭŜǊ ǾŜ ȅŀǎŀƭ ŘŀȅŀƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀȊƤƭƳŀǎƤΣ aŜŎƭƛǎ 5ƛǾŀƴ 
ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ƛƳȊŀƭŀǘƤƭƳŀǎƤΣ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴŀ ǘŀǎŘƛƪŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤΣ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ 
ƎƛǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤΣ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜƳ ƛŦŀǎƤ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ 
ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ aŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊ ŘŜŦǘŜǊƛƴƛƴ ȅŀȊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘƛǾŀƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ƛƳȊŀƭŀǘƤƭƳŀǎƤ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜŎƭƛǎ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ƪŀȅŘƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊΣ ǎŜǎ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ŘƛƪǘŜ 
edilerek tutanak haƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƛǊ ǾŜ ƳŜŎƭƛǎ ƪŃǘƛǇ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ƛƳȊŀƭŀǘƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŀǊǒƛǾƭŜƴƛǊΦ 
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V .ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛƴŘŜ ƎǀǊǸǒǸƭŜŎŜƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ƘŜǊ ƘŀŦǘŀ ǎŀƭƤ ƎǸƴǸ ƎǸƴŘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ 
9ƴŎǸƳŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ 9ƴŎǸƳŜƴƛ ƘŜǊ ƘŀŦǘŀ œŀǊǒŀƳōŀ ƎǸƴƭŜǊƛ Ƴǳǘŀǘ 
toplaƴǘƤǎƤƴƤ ȅŀǇŀǊΦ  .ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛƴŘŜ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴŀƴ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŘŜŦǘŜǊƛƴƛƴ 
ȅŀȊƤƳƤΣ ǘŀƳŀƳƭŀƴƤǊΣ ǸȅŜƭŜǊŜ ƛƳȊŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀǘƤƭƤǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳ ƛŦŀǎƤ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ 
ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ  

V Kamu kurum-ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ ǾŜȅŀ ƪŀƴǳƴƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊŘŜƴ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ƎŜƭŜƴ ǘǸƳ 
ŜǾǊŀƪƭŀǊ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜƪǘŜΣ ǘŀƪƛǇ ƛœƛƴ ǘŜǎƭƛƳ ōŜƭƎŜǎƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒŀ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜΣ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ƘŀǾŀƭŜǎƛ ȅŀǇǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ŜǾǊŀƪƤƴ ƛƭƎƛƭƛ 
ƳǸŘǸǊƭǸƐŜ ȊƛƳƳŜǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ƎǸƴƭǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎƭƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

V .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜƳƛǊƭŜǊƛƴƛ ȅŀȊƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŘŀƐƤǘƤǊ ǾŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
aǸŘǸǊƭǸƐŜ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜŘŜƴ ǘŜƪƭƛŦΣ ȅŀȊƤ ŜƳƛǊƭŜǊƛ ŀƭƤǊΣ ŎŜǾŀǇ ƘŀȊƤǊƭŀȅƤǇ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǊƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛǊΦ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛ ǾŜ 9ƴŎǸƳŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŘŜǾŀƳǎƤȊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛōƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǇǳŀƴǘŀƧƭŀǊƤ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΣ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƛǊΦ  

V TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ DŜƴŜƭ Tǒ ǾŜ ¸ǸǊǸǘǸƳǸ ¢ŜŦǘƛǒ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎƭƛƳ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ŘŀƐƤǘƤƳƤΣ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ǘŜŦǘƛǒ ŘǀƴŜƳƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ  

V Tœ ǾŜ ŘƤǒ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŀƪƛōƛ ƛƭŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƛœ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 
ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƎŜƴŜƭƎŜ ǾŜȅŀ ǘŀƭƛƳŀǘ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ  

V Evlendirme akitleǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ  

V .ŜƭŜŘƛȅŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤȅƭŀ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ǘǸƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ƻƭŀƴŀƪ ǾŜǊŜŎŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪ ƪŀǘƪƤŘŀ 
bulunur. 

¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

V млΦмнΦнлло ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ ǳȅŀǊƤƴŎŀ Tœ 
5ŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛǒƭŜǊ ƘŀǊƛœΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ƪƛǒƛ ǾŜ 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜŦǘƛǒΣ ŘŜƴŜǘƛƳΣ 
ƛƴŎŜƭŜƳŜΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ Ƙǳƪǳƪŀ ǾŜ ǀƴŎŜŘŜƴ ǎŀǇǘŀƴƳƤǒ ǀƭœǸǘƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ 
ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ǀȊŜƭ ǘŜŦǘƛǒ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪΦ 
V aǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛƴΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƪƭŜǊƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜȅƛǇ ŘŜƐŜrlendirmek. 
V aǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊŎŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒ ȅŀȊƤƭŀǊƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪΣ Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǳƭ ȅǀƴǸƴŘŜƴ 
ǎŀǇǘŀƴŀŎŀƪ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳǸŘǸǊƭǸƪ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛƴƛΣ ōŀǎƛǘ ǾŜȅŀ ƳŀŘŘƛ ƘŀǘŀƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ȅŀȊƤƭƤ 
olarak bildirmek. 

V aǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 
V aŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ 

Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

V рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ŀƭŜȅƘƛƴŜ ǾŜȅŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀœƤƭŀƴ 

ŘŀǾŀƭŀǊŘŀΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤƴƤ ǘŜƳǎƛƭŜƴ ŘŀǾŀƭŀǊƤƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜƴ 

ŘƻƐŀƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƘǎƛƭƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤƴƤ ǘŜƳǎƛƭŜƴ ƛŎǊŀ ¢ŀƪƛǇ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΦ !ȅǊƤŎŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƛœƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǾŜ ŘǳǊŀƪǎŀƳŀȅŀ ŘǸǒǸƭŜƴ 

ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ Ƙǳƪǳƪƛ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ .ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǘǸƳ ōƻȅǳǘƭŀǊƤȅƭŀ ŜƭŜ 
ŀƭŀǊŀƪΣ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ōƛǊ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ Tƭƛǒkiler stratejisinin 
belirlenmesinde amiriyle birlikte hareket etmek, 

V .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜƴ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛƭƛƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ǘŀƴƤǘƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƛȊƭŜƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭŘǳƐǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ Ƙŀƭƪœŀ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛΣ ȅŀǇƤƭŀƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ Ƙŀƭƪŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƘŀƭƪƤƴ Řŀ ȅǀƴŜǘƛƳ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳŘŜƴ 
ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŀƳŀœƭƤ YŀƳǳƻȅǳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ Ƙŀƭƪ ƛƭŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ǳȅǳƳǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ Ƙŀƭƪ ƛƭŜ ǘŀƳ ōƛǊ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀ ƛœƛƴŘŜ ƻƭǳƴƳŀǎƤΣ ƳƻŘŜǊƴ 
œŀƐŘŀǒ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Ƙŀƭƪƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ  

V IŀƭƪƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳŘŜƴ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƳŜ ƘŀƪƪƤƴƤƴ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǾŜ ƛǒƭŜǊƭŜ 
ilgili oƭŀǊŀƪ ƘŀƭƪƤƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƻǊǘŀƳ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ .ŀǒƪŀƴƤƴ ƘŀƭƪƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛŎƛ 
ƳŀƘƛȅŜǘǘŜƪƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘƳŜƪΣ ǒŜŦŦŀŦ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀƭƪƤƴ 
ŀȅŘƤƴƭŀǘƤƭƳŀǎƤΣ 

V ¢ŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōŀǎƤƭƤ ƳŀǘŜǊȅŀƭƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƛƳƭƛƪ ƪƤƭŀǾǳȊǳƴŀ ǳȅƎǳƴ 
ǘŀǎŀǊƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤΣ ōŀǎƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪΣ 

V YǳǊǳƳǳƴ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴΣ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀƳŀœƭƤ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǎƤƳΣ ȅŀȅƤƳ ǾŜ Ƙŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ȅǸǊǸǘƳŜƪΤ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ 
ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƻƴǳœƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œŜǒƛǘƭƛ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛΣ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊΣ ƎǊǳǇƭŀǊ vb. Belediye 
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜǊŜƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƳǸȊŀƪŜǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΤ ŀȅǊƤŎŀ ōŜƭƛǊƭƛ 
ƎǸƴƭŜǊŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ƙŀƭƪ ƎǸƴƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀk, 

V 9ŦŜƭŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƘŀƭƪƤƴΣ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ŘƛƭŜƪ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 

ŀƭƳŀƪΤ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭŀƴ 

Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ  ŜŦƭƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 

V Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ 
ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ŀƴƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ Ƙŀƭƪƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƛœƛƴŘŜ 
ƻƭǳƴŀǊŀƪ ƘŀƭƪƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ƙŀƭƪ ƛƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ Ƙŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀƳŀœƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪŀōǳƭǸƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 

V рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƪŀƴǳƴǳƴǳƴ му ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ όǇύ ōŜƴŘƛƴŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ȅǳǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǾŜ ȅǳǊǘ 
ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ƪŀǊŘŜǒ ǒŜƘƛǊ 
ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƪǳǊƳŀƪΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

V ¸ŀǊƤǒƳŀƭŀǊΣ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳƭŀǊΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǾŜ ƎŜȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 

V пфун ǎŀȅƤƭƤ .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƪƤ Yŀƴǳƴǳ ƎŜǊŜƐƛΤ ±ŀǘŀƴŘŀǒƤ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ œǀȊǸƳ 
ǸǊŜǘƳŜ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀΣ ƪŀƴǳƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ мр ƎǸƴƭǸƪ ǎǸǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭǳƳƭǳ ȅŀ Řŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ŎŜǾŀǇ 
ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ ǘǸƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ȅǸǊǸǘƳŜƪΤ TƭœŜƴƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤȅƭŀ 
ƛƭƎƛƭŜƴƛǇΣ Ƙŀƭƪƭŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ      

V 9ŦŜƭŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ƪƛǘŀǇΣ ŘŜǊƎƛΣ ƎŀȊŜǘŜΣ ōǸƭǘŜƴΣ ƪŀǎŜǘ ǾŜ /5ΩƭŜǊƛƴ ǾŜ ǘǸƳ 
ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴ ōŀǎƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪκȅŀǇǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ   



 

46 

   нлнр ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ  

V ¢ŀƴƤǘƤƳŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ōƛƭƭōƻŀǊŘΣ ŀŦƛǒΣ ŘŀǾŜǘƛȅŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 
ǘŀƴƤǘƤƳ ŦƛƭƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘŀƴƤǘƤƳŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

9Ƴƭŀƪ ǾŜ TǎǘƛƳƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

V tƭŀƴƭƤ ǾŜ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ǒŜƘƛǊƭŜǒƳŜȅƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ aǸŘǸǊƭǸƐŜ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ƎŜƭŜƴ 
ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴΣ ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ŘƻǎȅŀƭŀƳŀ ƛƭŜ ȅŀȊƤǒƳŀΣ ŀǊǒƛǾ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ǾŜ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ   

V .ƛǊƛƳŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǎǘŀǘǸƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴƛ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ 

V  aǸŘǸǊƭǸƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ǾŜ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ  

V aǸŘǸǊƭǸƪǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀǊŀœ ǾŜ ƎŜǊŜœƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƘŀǎŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛǒƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōǳ 
ƳŀƪƛƴŀƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ 

V TƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅƻƭŘŀΣ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴŘŀ ǾōΦ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƪŀƭŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ ƛƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ р ȅƤƭƭƤƪ ƛƳŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳini, 

V .ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ омфп ǎŀȅƤƭƤ TƳŀǊ ƪŀƴǳƴǳ ǾŜ нуус ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳƴŀ ƎǀǊŜ 
ǎŀǘƤǒΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ǾŜ ǘŀƘǎƛǎ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ōŜŘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƘǎƛƭƛ ǾŜ ǘŀǇǳŘŀ ŦŜǊŀƘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǘŀǇǳ ƪǸǘǸƪƭŜǊƛƴŜ ǒŜǊƘ ǾŜǊƳŜ ǒŜǊƘ ƪŀƭŘƤǊƳŀΣ TƭƎƛƭƛ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƪƤȅƳŜǘ ǘŀƪŘƛǊƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ  

V .ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ƪƛǊŀƭŀƳŀΣ ŜŎǊƛƳƛǎƛƭΣ ǘŀƘƭƛȅŜΣ ȅŜǊ ǘŜǎǇƛǘƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

V 9ŦŜƭŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤƴ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ǇǊŜƴǎƛǇ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŀƐƭƤ ōulunulan mevzuat ve 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤϥƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƐƛ ŜǎŀǎƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴƤƴ ŜƳƛǊ ǾŜ 

ŘƛǊŜƪǘƛŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΤ 9ŦŜƭŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ TƳŀǊ tƭŀƴƭŀǊƤƴŀ 

ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛ ƛƳŀǊ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ŀœƤƭƳŀǎƤκŀœǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

V .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ ŎŀŘŘŜΣ ǎƻƪŀƪ ǾŜ ƳŜȅŘŀƴƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ȅƻƭ ǾŜ 

ƪŀƭŘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ōƛœƛƳŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƳ ǾŜȅŀ ƻƴŀǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤκȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

V ¸ƻƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀǊŀȊƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ƳŜǊŘƛǾŜƴƭƛ ȅƻƭƭŀǊ ve ƛǎǘƛƴŀǘ ŘǳǾŀǊƭŀǊƤ 

ōǳƴƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

V YƤǒ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊŘŜ ȅƻƭƭŀǊƤƴ ǘǊŀŦƛƐŜ ŀœƤƪ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƳŀƐŘǳǊƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ 

ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

V !ȅŘƤƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ Ǝƛōƛ ŘƤǒ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƛƭœŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ǇƭŀƴΣ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ȅŀǇƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ ōǳ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

V {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ǾŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛƭœŜƳƛȊŘŜƪƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ wŜǎƳƛ 9ƐƛǘƛƳ 

YǳǊǳƳƭŀǊƤΣ Řƛƴƛ ȅŀǇƤƭŀǊ ǾŜ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ œŀƭƤǒŀƴ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ȅŀǎŀ 

ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƛƴǒŀŀǘ ȅŀǇƤƳΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳak.  

V .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀœŀƪ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ȅƤƪƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀǊŀœƎŜǊŜœ 

ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

V YŜƴŘƛ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ŀƭŀƪŀƭƤ ƘŀŦǊƛȅŀǘ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΦ  
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V TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ноΦ aŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ƛǒǘƛǊŀƪ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

V .ŜƭŜŘƛȅŜŎŜ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǘǸƳ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ όƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤΣ 

ǎǇƻǊ ƳŜǊƪŜȊƛΣ ƳŀƘŀƭƭŜ ŜǾƛΣ ǎŀƐƭƤƪ ǘŜǎƛǎƛΣ ƪǸƭǘǸǊ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾōΦύ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

V Belediye soǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ŜǎŀǎƭƤ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ 

ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

V !ƴƤǘƭŀǊ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŘŜƴ Tƴǒŀŀǘ ǊǳƘǎŀǘƤ ŀƭƤƴƳƤǒ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ 

YǸƭǘǸǊ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 

V IŜǊ ǘǸǊƭǸ ƪŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤΣ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΦ  

V YŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ǇǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 

V /ŜǇƘŜ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤΣ ŎŜǇƘŜ ƤǎƭŀƘ ǇǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΦ  

V 9ŦŜƭŜǊΩƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭƛ ǾŜ ǎƻǊǳƴƭǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŜƴƛƭŜƳŜΣ ǎŀƐƭƤƪƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΦ  

V {ǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ œƛƳ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

V .ŜƭŜŘƛȅŜ TƳŀǊ tƭŀƴƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ȅŜǊƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤΣ ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ, pazaryerleri, umumi 

tuvaletler ve sosyal tesisleri yapmak.  

V TǒƭŜǊƛƴƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ōǸǘœŜ ǘŀǎŀǊƤƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ƻƴŀȅƤƴŀ 

ǎǳƴƳŀƪΣ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜƴƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ  

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

V tƭŀƴƭƤ ǾŜ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ǒŜƘƛǊƭŜǒƳŜȅƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ TƳŀǊ aŜǾȊǳŀǘƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜǎƛ 
ƎŜǊŜƪŜƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴΤ   

V !ǊŀȊƛƴƛƴ Ƙŀƭƛ ƘŀȊƤǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ōƛœƛƳƛƴƛ ǎŀǇǘŀƳŀƪΣ 
V YŜƴǘƛƴ ǾŜ ǎǸǊŜƎŜƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜ ƻƭƎǳǎǳƴǳƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ƪŜƴǘǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ 
ǾŜ ōǸȅǸƳŜ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ 

V YŜƴǘ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ōǳƴǳ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ƛǒŀǊŜǘƭŜƳŜƪΣ 

V ¸ŀǇƤƭŀǒƳŀȅƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȊƭŜȅŜǊŜƪ ǎŀǇǘŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ƴƻǊƳ ǀƭœǸƭŜǊŜ ƪƻǒǳǘ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V TƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ŀƪǎƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴ ǎŀǇǘŀƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ȅŀǎŀƭ ȅŀǇǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀȅŀǊŀƪ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪƭŀǊƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V YŜƴǘ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ƪƻƴǳǘ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊŀƪ ƪŜƴǘǎŜƭ ƪƻƴǳǘ ŀǊǎŀƭŀǊƤƴƤƴ ǸǊŜǘƛƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ 
ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  

V ¸ŀǇƤƭŀǒƳŀ ǾŜ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ǉƭŀƴ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅƻƐǳƴ ƛƴǎŀƴ ȅŜǊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴŜ ƪƻƴǳ 
ƻƭƳǳǒ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƳŀƪΣ 

V IƛȊƳŜǘ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛΣ ȊŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ ȅŜƴƛ ƪŀǾǊŀƳ ǾŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎǀȊŘŜƴ 
ƎŜœƛǊƳŜƪΣ 

V Hizmetin olabilen her kesiminde nitel ve nicel hedefleri belirlemek, bu hedeflerin 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜƪ ǾŜ Ŝƪ ƪŀȅƴŀƪ 
ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛƴƛ ǾŀǊǎŀ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ȅƻƭǳƴŀ ƎƛǘƳŜƪΣ 

V 4ŀƭƤǒƳŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅƤƭƭƤƪ ǾŜ ŀȅƭƤƪ ǇƭŀƴƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀƴƭŀǊƤ 
ŀœƤƪƭƤƪ ǾŜ ƪŜǎƛƴƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊǘƳŜƪΣ 

V 4ŀƭƤǒƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ DǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴƭŀǊŎŀΣ 
ȅŀȊƤƭƤ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ǊŀǇƻǊǳ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜ ŘǳǊǳƳǳ ŀœƤƪƭŀƳŀƪΣ 

V 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ŜǒƎǸŘǸƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ 
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V 9ǾǊŀƪ ŀƪƤǒ ŘǸȊŜƴƛ ǾŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 
V .ŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴΣ ǸƴƛǘŜƭŜǊŘŜ ŦŀȊƭŀ ŘƻƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ƳŜȅŘŀƴ ǾŜǊƳŜȅŜŎŜƪ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜ ƛƭƛǒƪƛ 
ƪǳǊŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V .ŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ ƻƭƳŀƪ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴΣ ōŀǒǾǳǊǳƴǳƴ ǘǸǊǸƴŜ ƎǀǊŜΣ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ōŜƭƎŜ 

ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ƪƤƭŀǾǳȊ ōŀǎǘƤǊƳŀƪΣ 

V !ǊǒƛǾƛΣ ŦƛƘǊƛǎǘΣ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ ǘǳǘƳŀƪΣ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ǎǸǊŜƎŜƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ƘƤȊƭƤ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜȅƛΣ ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒƤƴƤ ǾŜ 
ƎŜŎŜƪƻƴŘǳƭŀǒƳŀȅƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǸǊŜǘŜōƛƭŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳƴŀ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ƎŜǊŜƐƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

V KŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎƛŘŜǊƳŜƪΣ 
V 5ǸȊŜƴǎƛȊ ƪƻƴǳǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƻǘǳǊƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǎŜƳǘ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǒŀƳ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ƘƤȊƭŀ 
ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΥ 

V .ŜƭŘŜ ōŀȊƤƴŘŀ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƴŀȊƤƳ Ǉƭŀƴ ŦƻǊƳŀǘƤƴŘŀ ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳek,  
irdelemek. 

V tƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ƎŜƴŜƭ ŘǳǊǳƳǳ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜƪ ǾŜ ȊŀƳŀƴ ƛœƛƴŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜŎŜƪ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

V ¸Ŝƴƛ ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŜǊƭŜǒƳŜ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǾŜ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅƻƭǳ ƛƭŜ 
ŜƭŘŜ ŜŘŜǊŜƪ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƻǊǳƳƭǳƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ 
planlamak, parsellemek ve satmak. 

V YŜƴǘǎŜƭ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ƘŀƭƪƤƴ Ŝǘƪƛƭƛ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ 
ŘŀȅŀƭƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊƭŜ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ  

V Yƻƴǳǘ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƪ ƪƻƴǳǘ ŀœƤƐƤƴƤ ǾŜ 
gereksinimini belirlemek, 

V 4ŜǾǊŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ƪŜƴǘǎŜƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƛǒƭŜǾƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƪƻƴǳƳǳƴŀ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ 
ƪŜƴǘǎŜƭ œŜǾǊŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ǘŜƳŜƭ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛȊƭŜƳŜȅŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ œŜǾǊŜ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŘŜƪƛ ōƻȊǳƭƳŀƭŀǊƤ ǎŀǇǘŀƳŀƪΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

V YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 9ŦŜƭŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ 9ŦŜƭŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ 
ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛƭƛƳǎŜƭΣ ǘŀǊƛƘƛΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ŜƐƛǘƛŎƛ ǾŜ ǎŀƴŀǘŀΣ ƪǸƭǘǸǊŜ ŘǳȅŀǊƭƤΣ ƳƻŘŜǊƴΣ ǎƻǎȅŀƭΣ 
œŜǾǊŜŎƛ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ȅǀƴǸƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇŀƴ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

V .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ŀƳŀœΣ ƛƭƪŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƪǸƭǘǸǊ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪΣ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ  

V ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜƴŘŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊΣ ǎƛǾƛƭ 
topluƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛΣ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  

V wŜǎƳƛ ōŀȅǊŀƳ ƪǳǘƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ǘƻǇƭǳƳŀ Ƴŀƭ ƻƭƳǳǒ ƪƛǒƛƭŜǊ ǾŜ ƻƭŀȅƭŀǊ ƛœƛƴ ŀƴƳŀ ǘǀǊŜƴƭŜǊƛΣ ōŜƭƛǊƭƛ ƎǸƴ 
ǾŜ ƘŀŦǘŀƭŀǊŘŀ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǀŘǸƭƭǸ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ  

V Kent hŀƭƪƤƴŀ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǾŜ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ǎŀƴŀǘƤƴ œŜǒƛǘƭƛ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛ ŀœƤƪ ǾŜ ƪŀǇŀƭƤ ƳŜƪŀƴƭŀǊŘŀ ǎǳƴŀǊŀƪ 
ƪŜƴǘ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƪŀȅƴŀǒƳŀǎƤƴƤΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƳƻǊŀƭƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ 
ƻƭǳǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V 9ŦŜƭŜǊ TƭœŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŜǒƛǘƭƛ ŘŀƭƭŀǊŘŀ Ƙƻōƛ ŀƳŀœƭƤ 
ƪǳǊǎƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ  

V YǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴΣ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ǎŀǘƤƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪΣ  

V .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ǾŜ ŜƐƛǘǎŜƭ ƛǒƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ǾŜ 
organizasyonunu yapmak, 

V YŜƴǘ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 
ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ  
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V TƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ǘŀƭŜǇ ƘŀƭƛƴŘŜ TƭœŜ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ŀƳŀǘǀǊ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǎŜǊƎƛΣ ƎǀǎǘŜǊƛΣ ǇŀƴŜƭΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀƪƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ 
ƳŜƪŀƴ ōǳƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ōǳ ǘƛǇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ ƪƛǘƭŜƭŜǊŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V YŜƴǘǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  
V aǸŘǸǊƭǸƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀŦƛǒΣ ŘŀǾŜǘƛȅŜΣ ǇŀƴƪŀǊǘ ǾōΦ ƎǀǊǎŜƭ 
ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀǘƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƎŜǊŜƪƛǊǎŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜȅŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŜǊŜƭ 
ƳŜŘȅŀŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƪΣ 

V TƭœŜŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŀƪƤŦ ǾŜ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƭŜΣ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƭŜΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ŀƳŀœƭƤ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅŀǇƳŀƪΣ ǊŜǎƳƛ ǾŜȅŀ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪΣ 

V ¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤ ƛœƛƴŜ ƎƛǊŜƴ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ 
ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘƛǊΦ  

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

             Muhasebe Birimi  

V TŘŀǊŜƴƛƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǳǎǳƭǸƴŜ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ 
uygun ǎŀȅŘŀƳ ǾŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V .ǸǘœŜ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀōƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǊŀǊ ƳŜǊŎƛƭŜǊƛƴŎŜ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅƤǇ ƳŜǾȊǳŀǘ 
ƎŜǊŜƐƛ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǊƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V TŘŀǊŜƴƛƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛŎƳŀƭ 
ŎŜǘǾŜƭƭŜǊƛƴƛ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ aŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 5ǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛŎƳŀƭ ŎŜǘǾŜƭƭŜǊƛƴƛ 
ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

V aŀƭƛ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

V aŀƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ƪŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǾŜ 
harcaƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ȅŀǇƳŀƪΣ 

V TŘŀǊŜƴƛƴ Ƴŀƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ 

V TŘŀǊŜƴƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ {ŀȅƤǒǘŀȅΩŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ƛǎǘŜƴŜƴ ŜǾǊŀƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V mŘŜƳŜ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƴȊƛƳƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V aŜǾȊǳŀǘ ƎŜǊŜƐƛΤ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ œŜǒƛǘƭƛ ƘŀǊœΣ ǾŜǊƎƛΣ Ŧƻƴ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ 

ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ 

V aǳƘŀǎŜōŜ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛ ƳǳǘŜƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ ŜǘǘƛǊƳŜƪΣ 

V aǳƘŀǎŜōŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜŦǘŜǊΣ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ƘŀȊƤǊ 
bulundurmak, 

V IŜǊ ƎǸƴ ōƛǊƛƳ ƛœƛ ǾŜ ŘƤǒƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴ ƎŜƭƛǊ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 
ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ōŀƴƪŀƭŀǊŘŀƪƛ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ŜƪǎǘǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸƴƭǸƪ ƎƛǊƛǒ ǾŜ œƤƪƤǒ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ 
ƪƻƴǘǊƻƭǸ ƛƭŜ ƪŀǎŀ ǾŜ ōŀƴƪŀ ŎŀǊƛ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ƳǳǘŀōŀƪŀǘƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 
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V ¢ǸƳ ǎŀǊŦ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ƛŘŀǊƛ ȅŀȊƤǒƳŀ ǾŜ ƎŜƭŜƴ ŜǾǊŀƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

V TŘŀǊŜƴƛƴΣ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ǘŀƪƛōƛ ƎŜǊŜƪŜƴ Ƴŀƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ 
ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 

V aŀƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀ 
ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ȅŀǇƳŀƪΣ 

V aŀƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

V aǳƘǘŀœ ŀǎƪŜǊ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

V Tœ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǀŘŜƳŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ 
gerekli incelemeleri yapmak. 

             9ǾǊŀƪ YŀȅƤǘ ǾŜ ¸ŀȅƤƴ {ŜǊǾƛǎƛ 

V aǸŘǸǊƭǸƐŜ ƎŜƭŜƴ ŜǾǊŀƪƤƴ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ όǘŀǊƛƘ ς ǎŀŀǘύ ǀƴŎŜ ƪŀȅŘƤ ȅŀǇƤƭƤǊΦ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 
aǸŘǸǊǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƘŀǾŀƭŜ ŜŘƛƭƛǊΦ tŜǊǎƻƴŜƭ ŜǾǊŀƪƤƴ ƎŜǊŜƐƛƴƛ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ 
ƴƻƪǎŀƴǎƤȊ ȅŀǇƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ  

V 9ǾǊŀƪƭŀǊ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ȊƛƳƳŜǘƭŜ ǾŜ ƛƳȊŀ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ǘŀǊƛƘ- ǎŀŀǘ ōŜƭƛǊǘŜǊŜƪ ŘŀƐƤǘƤƭƤǊΦ DŜƭŜƴ ǾŜ ƎƛŘŜƴ 
ŜǾǊŀƪƭŀǊ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀȅƤǘ ŘŜŦǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀ ǘŀǊƛƘ- saat belirǘƛƭŜǊŜƪ ƛǒƭŜƴƛǊΣ ŘƤǒ ƳǸŘǸǊƭǸƪ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤ 
ȅƛƴŜ ȊƛƳƳŜǘƭŜ ƛƭƎƛƭƛ aǸŘǸǊƭǸƐŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƛǊΦ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƘŀǾŀƭŜ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

V YǳǊǳƳ ƛœƛ ǾŜ YǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ǊŜǎƳƛ ƛƘŀƭŜ ƛƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȅƤƴ ǇŀƴƻǎǳƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ōƛƭƎƛ 
vermek, ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

               Konsolide Servisi  

V TŘŀǊŜƴƛƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ƛŘŀǊŜȅŜ ǘŀƘǎƛǎƭƛ ƻƭŀƴ ȅŀ Řŀ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŀǒƤƴƤǊ ƛƭŜ 
ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƪŀȅŘƤ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘǳǘǳƭǳǊΦ 

V ¢ŀǒƤƴƤǊ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ōŀȊƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǸǊŜŘŜ aŀƭƛ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦ aŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǳ ƪŀȅƤǘƭŀǊ ƛŘŀǊŜ 

ōŀȊƤƴŘŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭƛǊΣ ƛŎƳŀƭ ŎŜǘǾŜƭƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ 

             Tahsilat Birimi 

V KŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ƎŜƭƛǊ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ȅŀǎŀƭ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ŜƳŀƴŜǘ 
ƘŜǎŀǇƭŀǊŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ŜƳŀƴŜǘ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴ ǘŀƪƛōƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V TŘŀǊŜȅŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǒŀǊǘƭƤ ǾŜ ǒŀǊǘǎƤȊ ōŀƐƤǒƭŀǊΣ ƪƛǊŀ ǾŜ ŜŎǊƛ Ƴƛǎƛƭ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴŀƴ ŎŜȊŀ ǾŜ ǎŀǘƤǒƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ǘŀƘǎƛƭ ŜǘƳŜƪΣ 

V bŀƪƛǘΣ ƪǊŜŘƛ ƪŀǊǘƤ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘǘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭ ƻƭǳƴŀƴ 
ǇŀǊŀƭŀǊƤƴ ōŀƴƪŀȅŀ ȅŀǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V !ȅƭƤƪ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ŀƳƛǊƛƴŜ ǎǳƴƳŀƪΣ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƞ ōƛƭƎƛƭŜǊƛȅƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ŀƳƛǊ ǾŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ōǳ ȅǀƴŘŜƪƛ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 
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V ¢ŀƘǎƛƭŘŀǊƭŀǊ ǾŜ ƛŎǊŀ ƳŜƳǳǊƭŀǊƤƴŎŀ ƪŜǎƛƭŜƴ ŘƛǇ ƪƻœŀƴƭƤ ƳŀƪōǳȊƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜǊŜƪ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤǇΣ 
ǘǸƳ ƳŀƪōǳȊƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴǳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V ¢ŀƘǎƛƭŀǘƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƪōǳȊΣ ōŜƭƎŜΣ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜǾǊŀƪƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ 
ŀǊǒƛǾŘŜ ƳǳƘŀŦŀȊŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V ¸ŀƴƭƤǒ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǾŜ ŦŀȊƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƭǘƳŜ Ŧƛǒƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜǊŜƪ ǀŘŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 
ƳǳƘŀǎŜōŜ ǎŜǊǾƛǎƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΣ ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

V tŀǊŀ ǾŜ ǇŀǊŀȅƭŀ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƛƭŜ ŜƳŀƴŜǘƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤΣ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƪΣ 

V ±ŜȊƴŜŎŜ ǘŀƘǎƛƭ ƻƭǳƴŀƴ ǇŀǊŀƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōŀƴƪŀȅŀ ȅŀǘƤǊƳŀƪΣ 

V ¢ŜƳƛƴŀǘ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜȅŀ ƘŀŎȊŜŘƛƭŜƴ ƳŜƴƪǳƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƛƭŜ ƪƤȅƳŜǘƭƛ ŜǾǊŀƪƤ ǾŜȊƴŜŘŜ ǎŀƪƭŀƳŀƪΣ 

V !ƭƤƴŘƤƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

V ¢ŜǎƭƛƳŀǘ ƳǸȊŜƪƪŜǊŜǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

V «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

V TŎǊŀ ǾŜ .ƻǊœ ¢ŀƪƛǇ .ƛǊƛƳƛƴƛƴ DǀǊŜǾƭŜǊƛ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤΤ 

V !ƳƳŜ ōƻǊœƭǳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ смуо {ŀȅƤƭƤ !ƳƳŜ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŀƘǎƛƭ ¦ǎǳƭǸ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǘŀƪƛǇΣ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǾǎΦ ƘŀŎƛȊ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

V !ŎƛȊ ƘŀƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōƻǊœƭǳƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ ŀŎƛȊ Ŧƛǒƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ōǳ ōƻǊœƭǳƭŀǊƤƴ ŘǳǊǳƳǳƴǳ 
ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƳŜƪΣ 

V !ƳƳŜ ŀƭŀŎŀƐƤƴƤ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ ōƻǊœƭǳƭŀǊŘŀƴ ǘŜƳƛƴŀǘ ƛǎǘŜƳŜƪ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀǘƛ ƘŀŎƛȊ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ  

V mŘŜƳŜ ŜƳǊƛ ǘŜōƭƛƐƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ ōƻǊŎǳƴǳ ǀŘŜƳŜȅŜƴ ǾŜȅŀ Ƴŀƭ ōƛƭŘƛǊƛƳƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ōƻǊœƭǳƭŀǊ 

ƛœƛƴ смуо {ŀȅƤƭƤ !ƳƳŜ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŀƘǎƛƭ ¦ǎǳƭǸ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴǳƴ слΩƤƴŎƤ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ 

hapis yoluyla tazyik talebinde bulunmak, 

V IŀŎƛȊ ǾŀǊŀƪŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

V TŎǊŀ ǘŀƪƛǇ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ǾŜ ŘǸȊƎǸƴ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ŜǘƳŜƪΣ 

V aŜǾȊǳŀǘƤƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ƛƭŜ ŀƳƛǊƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ƛŎǊŀ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

V mŘŜƴƳŜƳŜ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƳŜƴƪǳƭΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭΣ ǎŀǘƤǒ ƛƘŀƭŜ ǾǎΦ ōƻȊǳƭŀŎŀƪ ŘŀȅŀƴƤƪǎƤȊƭŀǊ Řŀ 
ǇŀȊŀǊƭƤƪƭŀ ǎŀǘƤǒƭŀ ǇŀǊŀȅŀ œŜǾƛǊƳŜȅƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

               .ƻǊœ ¢ŀƪƛǇ .ƛǊƛƳƛ 

V TƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ IŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƎƛ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊ 
ƛƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƎŜƭƛǊ ǸŎǊŜǘ ǘŀǊƛŦŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ 
ŀǊŘƤƴŘŀƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

V Tahsilatla ilgili raporlar, icmaller ve cŜǘǾŜƭƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V ¢ŀƘǎƛƭŀǘ ȅŀǇƤƭŀƳŀȅŀƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǸȊŜƴƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ ǘŜōƭƛƎŀǘΣ ǀŘŜƳŜ ŜƳǊƛΣ 
ƘŀŎƛȊ ȅƻƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀƘǎƛƭŀǘƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ǘŜōƭƛƎŀǘƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳak, 



 

52 

   нлнр ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ  

V mŘŜƳŜ ŜƳǊƛƴƛƴ ǘŜōƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V tƻǎǘŀ ǾŜ ōŀƴƪŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŀ ȅŀǘƤǊƤƭŀƴ ǾŜǊƎƛƭŜǊƛƴ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳǸƪŜƭƭŜŦƭŜǊƛƴ ƳŀƪōǳȊƭŀǊƤƴƤƴ 
ƪŜǎƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŀŘǊŜǎƭŜǊƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ .ǳƴƭŀǊƤ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

              .ǸǘœŜΣ mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ 

             .ǸǘœŜ .ƛǊƛƳƛ 

V .ǸǘœŜƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǊŜƘōŜǊƛƴƛΣ ōŜƭƎŜ ǾŜ ŎŜǘǾŜƭƭŜǊ ƛƭŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊŜŎŜƐƛ ōǸǘœŜ œŀƐǊƤǎƤ ȅŀȊƤǎƤƴŀ ŜƪƭŜȅŜǊŜƪ 
ƛƭƎƛƭƛ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΣ 

V IŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ōǸǘœŜ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ƎŜœƛǊŜǊŜƪ 
ƘŀȊƤǊƭƤƪ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ 

V TȊƭŜȅŜƴ ƛƪƛ ȅƤƭƤƴ ōǸǘœŜ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƛœŜǊŜƴ ƛŘŀǊŜ ōǸǘœŜǎƛƴƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƴƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

V aŜǾȊǳŀǘƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ōǸǘœŜ ƛƭƪŜ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƘŀǊŎŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ǾŜȅŀ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ƘŀȊƤǊlamak, 

V .ǸǘœŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ǘǳǘƳŀƪΣ ōǸǘœŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

V .ǸǘœŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪΤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǾŜ ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ 

ǸǊŜǘƳŜƪΣ 

V .ǸǘœŜ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǀŘŜƴŜƪ ŀƪǘŀǊƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƞ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

V «ǎǘƭŜǊƛƴŎŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

              mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ {ŜǊǾƛǎƛ 

V mƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ƎǀǊŜǾƛ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ aŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ mƴ 
Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜŎƛ Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅǸƪƭŜƴƳŜȅŜ ƎƛǊƛǒƛƭƳŜǎƛΣ ƛǒ ǾŜ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴΣ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

V TŘŀǊŜΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴΣ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ŀƭƤǊΦ 9ǘƪƛƴ ōƛǊ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ȅŀȅƤƴƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀŘƤǊΦ 

V IŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŀǎƎŀǊƞ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ aŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƴ Ƴŀƭƛ 
ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭŀŎŀƪ Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

V TŘŀǊŜΣ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ 
ȅǸǊǸǘǸǊΦ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ŘŜ ŀȅƴƤ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ aŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŀǇŀǊΦ TŘŀǊŜŎŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŘŜΣ aŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 
ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭŀŎŀƪ Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ Ǌƛǎƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǘǸǊΣ ǘǳǘŀǊ ǾŜ ƪƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΣ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΣ ǊŀǇƻǊƭŀƴƤǊΦ 
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V TŘŀǊŜŎŜΣ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ƻƴŀȅƤȅƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭǳǊ ǾŜ ƻƴŀȅƤƴƤ ƛȊƭŜȅŜƴ ƻƴ ƛǒ ƎǸƴǸ ƛœƛƴŘŜ 
aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƛǊΦ 

V aŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ǎƻƴǳŎǳ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀǊŎama birimine 
ȅŀȊƤƭƤ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜȅŀ Řŀȅŀƴŀƪ ōŜƭƎŜ ǸȊŜǊƛƴŜ ǒŜǊƘ ŘǸǒǸƭƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƛǊΦ mƴ Ƴŀƭƛ 
ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ȅŀȊƤƭƤ ƎǀǊǸǒǸƴ ƛƭƎƛƭƛ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘƻǎȅŀŘŀ ƳǳƘŀŦŀȊŀ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōƛǊ ǀǊƴŜƐƛƴƛƴ ŘŜ ǀŘŜƳŜ ŜƳǊƛ ōŜƭƎŜǎƛƴŜ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ȊƻǊǳnludur. Mali hizmetler 
ƳǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƛƭƳŜŘƛƐƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ 
ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ǘǳǘǳƭǳǊ ǾŜ мр ƎǸƴƭǸƪ 
ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀȅƤǘƭŀǊ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ 
ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊŜ ŘŜ ǎǳƴǳƭǳǊΦ 

              {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ {ŜǊǾƛǎƛƴƛƴ DǀǊŜǾƭŜǊƛΤ 

V TŘŀǊŜƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

V TŘŀǊŜƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŀŎŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜȅŀ 
ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΣ 

V TŘŀǊŜƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

V {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘƛƐŜǊ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΣ ȅƤƭƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ƘǸƪǸƳŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ 
stratŜƧƛ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 

V IŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ Řŀ Ŝǎŀǎ ŀƭŀǊŀƪ ƛŘŀǊŜƴƛƴ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

V Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ 

V TŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ ǘŀǎƴƛŦ ŜǘƳŜƪΣ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪΣ 

V TŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ōǸǘœŜȅŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜk, 

V TŘŀǊŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ǀƭœǸǘƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ 

V «ǎǘƭŜǊƛƴŎŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

             Gelir Birimi 

V нпсп {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛΣ рнмс {ŀȅƤƭƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛΣ  рофо 
{ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜΣ нмо {ŀȅƤƭƤ ±ŜǊƎƛ ¦ǎǳƭΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ YŀƴǳƴΣ 
¢ǸȊǸƪΣ ȅǀƴŜǘƳŜƴƭƛƪ ǾŜ YŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳΣ ƘŀǊœΣ ǸŎǊŜǘΣ ǇŀȅΣ ŎŜȊŀΣ ŘƛƐŜǊ 
ōŜƭŜŘƛȅŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ǀƴ ǎǸǊŜƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀǊƘ ǾŜ ǘŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇŀǊŀƪ ƘŜǊ 
ƪƻƴǳŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤ ƳǳŀŎŎŜƭ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛǊƭŜǊΦ 

V DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƪƭŜǊƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴŘŀƴ ǾŜ ƪŀƴǳƴƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴŘŀƴ 
sorumludur. 

V !ȅǊƤŎŀ ǘŀƘŀƪƪǳƪǳ ǘŀƘǎƛƭƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ǘŜǊƪƛƴƛ ȅŀŘa reddi gereken 
ǾŜǊƎƛƭŜǊƛƴ нмо ǎŀȅƤƭƤ ±ŜǊƎƛ ¦ǎǳƭ Yŀƴǳƴǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊΦ 

V aǸƪŜƭƭŜŦƭŜǊƛ ǾŜǊƎƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀƴ ŘƻƐŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ǀŘŜǾƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 
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V ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƛƘǘƛƭŀŦƭŀǊƤƴ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƳŀƪΦ 

V DŜƭƛǊ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ōǳ 
ŀƳŀœƭŀ ǾŜǊƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

V ¢ŜǊƪƛƴŜ ƎŜǊŜƪŜƴ ǾŜǊƎƛƭŜǊ ƛƭŜ ǘŀƘǎƛƭƛ ȊŀƳŀƴ ŀǒƤƳƤƴŀ ǳƐǊŀȅŀƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ƪŀƴǳƴƭŀǊ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ 
ǘŜǊƪƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

V aǸƪŜƭƭŜŦ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƳŀƪΣ 

V ±ŜǊƎƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴƤƴ ŀŘƛƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ 

V .ƛǊƛƳƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀƴΣ ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ ƎŜƭƛǊ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ƪŀȅōƤƴƤ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 
ǇƭŀƴƭƤΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭƤΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǳȅǳƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘƳŜƪΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ muhasebe 
ȅŜǘƪƛƭƛǎƛƴŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛƭŜǘƳŜƪ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛƴƛƴ ǾŜǊŜŎŜƐƛ ǎǀȊƭǸ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ŜƳƛǊƭŜǊƛ 
ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ 

             Emlak Servisi 

V момф {ŀȅƤƭƤ 9Ƴƭŀƪ ±ŜǊƎƛǎƛ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŜƳƭŀƪ 
vergƛǎƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊƘΣ ǘŀƘŀƪƪǳƪΣ ǘŜōƭƛƐΣ ǀŘŜƳŜ ŜƳǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜΣ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ǾŜ ǘŜǊƪƛƴ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƛǒ ǾŜ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

V ¢ŀǇǳŘŀ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ŜƳƭŀƪ ōŜȅŀƴƤ ŀƭƤǇ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊŀ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛƴƛΣ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

V IŜǊ ŀȅ ǘŀǇǳŘŀƴ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳ ȅŀǇŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ƛǎƛƳƭŜǊƛƴƛ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊŀ ƛǒƭŜƳŜƪ ǾŜ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ 
ƪŀȅƤǘƭŀǊŘŀƴ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ǎƛŎƛƭƭŜǊƛƴ ƎǸƴƭǸƪ ŘǸȊŜƴƭƛ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ 

V ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ȅŜǒƛƭ ƪŀǊǘ ƛœƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ƳǸǊŀŎŀŀǘ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛ ǸȊŜǊƭŜǊƛƴŜ όƳƛǊŀǎŜƴ 
ƪŀȅƤǘƭƤ ƛƴǘƛƪŀƭ ƛǒǘƛǊŀƪ ƘŀƭƛƴŘŜ ƳǸƭƪƛȅŜǘύ ƪŀȅƤǘƭƤ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƳŜƴƪǳƭ ǾŜȅŀ ƎŀȅǊƤ ƳŜƴƪǳƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƤǇ ŘǳǊǳƳŀ ƎǀǊŜ ƎŜǊŜƪœŜǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭŜǊŜƪ ǘŀǎŘƛƪ ȅŀǇƳŀƪ ȅŀ Řŀ ȅŀǇƳŀƳŀƪΦ 

V 9Ƴƭŀƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

V ¢ŀǇǳŘŀƴ ƎŜƭŜƴƭŜǊŜ ŀƭƤƳ-ǎŀǘƤƳ ƛœƛƴ Ǌŀȅƛœ ōŜŘŜƭ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΦ 

V 5ƛƐŜǊ œŜǾǊŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƭŜ ǎŜǊǾƛǎƛƳƛȊ ŀŘƤƴŀ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

V 9ŦŜƭŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ōǳƭǳƴŀƴ ǘǸƳ ƳǸƪŜƭƭŜŦƭŜǊŜ Ŧƛƛƭƛ ǾŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊŘŀ ōƛǊŜǊ Řƻǎȅŀ 
ŀœƳŀƪΣ ōǳ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ŘƻǎȅŀƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛœƛƴŘŜ ŀǊǒƛǾƭŜƳŜƪ ǾŜ ƳǸƪŜƭƭŜŦƭŜǊƛƴ ǒŀƘǎŜƴ ǾŜȅŀ 
Ǉƻǎǘŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ƎǀƴŘŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŘƛƭŜƪœŜ ǾŜ ŜǾǊŀƪƤ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴŀ ŀƪǘŀǊƳŀƪΣ 

V ¸Ŝƴƛ ŀƭƤƴŀƴ ōŜȅŀƴƭŀǊƤƴ ǘŀǎƴƛŦƛΣ ŘƻǎȅŀƭŀƴƳŀǎƤΣ ǎƤǊŀƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ 
ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

V aǸŘǸǊƭǸƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ 

             4¢± ς TǒƎŀƭƛȅŜ {ŜǊǾƛǎƛ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ƻƭŀƴ ƛǒƎŀƭƛȅŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ  

V !ȅŘƤƴ 9ŦŜƭŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ 4ŜǾǊŜ Temizlik Vergisi tahakkuku 
ȅŀǇŀǊŀƪ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǀŘŜȅŜŎŜƐƛ ǾŜǊƎƛȅƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ 

V ¸Ŝƴƛ ƳǸǊŀŎŀŀǘ ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ǾŜȅŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƪŀȅŘƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪ Ŧƛǒƛ ǾŜ ŎŜȊŀ ƛƘōŀǊƴŀƳŜƭŜǊƛƴƛ ƳǸƪŜƭƭŜŦƭŜǊƛƴ ŀŘǊŜǎƭŜǊƛƴŜ Ǉƻǎǘŀlamak, 
ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 
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V TǒȅŜǊƛ aǸƪŜƭƭŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ŀŘǊŜǎ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛΣ ƪŀȅƤǘ ƪŀǇŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ōƻǊœƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŀ ŘŀƛǊ 
ōŜƭƎŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ƘŀǘŀƭƤ ǘŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƭǘƳŜǎƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

V YŀȅŘƤ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊŀ ǎƛŎƛƭ ƴǳƳŀǊŀǎƤ ǾŜǊƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ȅŀǇƳŀƪΣ 

V TǘƛǊŀȊ ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ǾŜ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ 

V aǸƪŜƭƭŜŦƛƴ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀŘǊŜǎΣ ƛǒȅŜǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ȅŀ Řŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜŘƛƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǘŜōƭƛƐ ŀƭƤƴŘƤǎƤ ƛƭŜ ƳǸƪŜƭƭŜŦŜ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΣ 

V aǸŘǸǊƭǸƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ 

V Tƭŀƴ wŜƪƭŀƳ ǾŜ DŜƴŜƭ ¢ŀƘŀƪƪǳƪ {ŜǊǾƛǎƛƴƛƴ DǀǊŜǾƭŜǊƛ 

V 9ŦŜƭŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜƪƛ ǎƻƪŀƪƭŀǊƤƴΣ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ƛƭŀƴ ǊŜƪƭŀƳ ǾŜǊƎƛǎƛ ǘŀƘŀƪƪǳƪǳ 
ȅŀǇŀǊŀƪ ƛǒȅŜǊƛƴƛƴ ǀŘŜȅŜŎŜƐƛ ǾŜǊƎƛȅƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 

V нпсп {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ YŀƴǳƴǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Tƭŀƴ ǾŜ wŜƪƭŀƳ ±ŜǊƎƛǎƛƴŜ ŀƛǘ ǘŀǊƘΣ ǘŀƘŀƪƪǳƪΣ 
ǘŜōƭƛƐ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

V Tƭŀƴ ǾŜ wŜƪƭŀƳ ±ŜǊƎƛǎƛƴŜ ŀƛǘ ƘŀŦǘŀƭƤƪΣ ŀȅƭƤƪ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ œƤƪŀǊƳŀƪΣ 

V ¸ŀǊƎƤ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ƛǘƛǊŀȊƭŀǊƤ ȅŀǎŀƭ ǎǸǊŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ǎŀǾǳƴƳŀȅŀ Ŝǎŀǎ 
ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ǎǸǊŜǎƛƴŘŜ ƛƭŜǘƳŜƪΣ 

V Tƭŀƴ ǾŜ ǊŜƪƭŀƳ ǾŜǊƎƛǎƛƴŜ ŀƛǘ ƎŜƭƛǊ ƪŀȅōƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ όŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪΣ 
ǀƭœƳŜƪΣ ǘŀōŜƭŀ ǎŀȅƤƳ ǾǎΦύ ŀƭƳŀk, 

V aǸŘǸǊƭǸƪ ǾŜ ǸǎǘƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ 

V нпсп {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ YŀƴǳƴǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ¢ǸƪŜǘƛƳ ǾŜǊƎƛǎƛ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ ±ŜǊƎƛǎƛ 
ǾǎΦ ŘƛƐŜǊ ōŜȅŀƴƴŀƳŜƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

V aǸŘǸǊƭǸƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ 

tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

V 9ŦŜƭŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜƪƛ ǊŜǎƳƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊΣ ƻƪǳƭƭŀǊΣ ŎŀƳƛƭŜǊΣ ǇŀǊƪΣ ǊŜŦǸƧƭŜǊΣ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊΣ ƪŀƭŘƤǊƤƳƭŀǊŘŀƪƛ œƛƳΣ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳƤΣ ǎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŜǎƛǎŀǘ ǘŀƳƛǊƛ 
ƛǒƛƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤΣ œƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ œƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōŀƪƤƳƤΣ ōƛœƛƳƛ ǾŜ ǎŜǊǘ 
ȊŜƳƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛΣ ǎǳƭŀƴƳŀǎƤ όŘŀƳƭŀƳŀΣ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴΣ ǘŀƴƪŜǊΣ ȅŀƐƳǳǊƭŀƳŀΣ ƘƻǊǘǳƳ ǾōΦύΣ 

V ¸ŀōŀƴŎƤ ƻǘ ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ ƛƭŀœƭŀƳŀΣ ōǳŘŀƳŀΣ ŘƛǇ ǎǳ ǎǸǊƎǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ǒŜƪƛƭ ōǳŘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 
œŀƭƤ ǾŜ ŀƐŀœ ŘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ œŀǇŀƭŀƴƳŀǎƤΣ ǎǳƭŀƳŀ œŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ŀƐŀœ ǾŜ œŀƭƤƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳ 
ŘŀƭƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ œƛœŜƪ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ 

V aŜǾǎƛƳ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ ȊŀƳŀƴƤ ƎŜœƳƛǒ ƳŜǾǎƛƳ œƛœŜƪƭŜǊƛƴ ǎǀƪǸƭŜǊŜƪ ȅŜǊƛne yenilerinin dikilmesi, 
ƪŀƭŘƤǊƤƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŦƛŘŀƴ ȅŜǊƭŜǊƛ ǇŀǊƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ōƛǘƪƛ ŘƛƪƛƳƛ όœǳƪǳǊ ŀœƤƳƤΣ ŦƛŘŀƴ ŘƛƪƛƳƛΣ 
ǘƻǇǊŀƪƭŀ ƎǀƳǸƭƳŜǎƛΣ ǎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƎƛōƛύΣ  

V !Ɛŀœ ǾŜ œŀƭƤ ƘŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǇŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ōƻȊǳƭŀƴ ȅŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 
ƻƴŀǊƤƭŀǊŀƪ ǀȊƎǸƴ ǒŜƪƭŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛΣ ǇŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ōŀƴƪƭŀǊƤƴΣ œǀǇ 
ƪƻǾŀƭŀǊƤƴƤƴΣ œƻŎǳƪ ƻȅǳƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴΣ ŜƎȊŜǊǎƛȊ ŀƭŜǘƭŜǊƛƴƛƴΣ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ŘƛǊŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ōŀƪƤƳƤ ǾŜ 
ǘŀƳƛǊƛΣ ȅŜƴƛ ǎƤƘƘƛ ǘŜǎƛǎŀǘƤƴ ŘǀǒŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ŀǊƤȊŀƭŀǊƤƴ ǘŀƳƛǊƛ,  

V ¸Ŝƴƛ ǇŀǊƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǘǸƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀǘƤƐƤƴ 

ǘŀǒƤǘƭŀǊŀ ȅǸƪƭŜƴŜǊŜƪ ŀƭŀƴŘŀƴ ǳȊŀƪƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ȅŜƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘƻǇǊŀƪ ŘƻƭƎǳǎǳ ǾŜ 

ǘŜǎǾƛȅŜǎƛΣ ƘŀǾǳȊ ōŀƪƤƳƤ ǾŜ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŜŎŜƐƛ ŘƛƐŜǊ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇŀƴ ǾŜȅŀ ƛƘŀƭŜ 

ȅƻƭǳȅƭŀ ȅŀǇǘƤǊŀƴ ƳǸŘǸǊƭǸƪǘǸǊΦ 
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¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

V 9ŦŜƭŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒŀƴ ŜǾǎŜƭ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ όœǀǇƭŜǊƛƴύ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪ 
ŘǸȊŜƴƭƛ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤƴŀ ƴŀƪƭƛȅŜǎƛΣ 

V  ŜƘƛǊ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛΣ ŎŀŘŘŜ ǾŜ ǎƻƪŀƪƭŀǊƤƴ ǎǸǇǸǊǸƭƳŜǎƛΣ ŜǾƭŜǊŘŜƴ œƤƪŀƴ ōŀƘœŜ ǾŜ ōƛǘƪƛ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ 
ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤΣ  

V YƤǒ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ǎƻōŀƭƤ ƪƻƴǳǘƭŀǊŘŀ ƻƭǳǒŀƴ ƪǸƭ ǾŜ ŎǸǊǳŦ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ŀǘƤƪƭŀǊŘŀƴ ŀȅǊƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤΣ ƘŀŦǘŀƴƤƴ ƘŜǊ ƎǸƴǸ ƪǳǊǳƭŀƴ ǎŜƳǘ ǇŀȊŀǊ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛΣ  

V wŜǎƳƛ ōŀȅǊŀƳƭŀǊŘŀ ǘǀǊŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘǀǊŜƴ ǀƴŎŜǎƛ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛΣ ƪǳǊōŀƴ 
ōŀȅǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳǊōŀƴ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ƴŀƪƭƛȅŜǎƛΣ ƪƻƴǎŜǊ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ǾŜ ŦǳŀǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ǘŜƳƛȊƭƛƐƛΣ ƪŀȊŀ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ  

V YŜƴǘ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǘǸƳ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊΣ œǀǇ ōƛŘƻƴǳΣ ōŀƘœŜ ǘƛǇƛ œǀǇ ǎŜǇŜǘƛΣ ŀƳōŀƭŀƧ ƪǳƳōŀǊŀǎƤ 
Ǝƛōƛ ŀǇŀǊŀǘƭŀǊƤƴ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ǘŀƳƛǊƛ ōŀƪƤƳƤΣ ƪŀȅƴŀƪ ƛǒƭŜǊƛΣ ōƻȅŀƴƳŀǎƤΣ ŘŜȊŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴǳΣ ƳƻƴǘŀƧƤ 
hizmetleri, 

V !ƳōŀƭŀƧ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴŘŀ ŀȅǊƤ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜ ȊŀōƤǘŀǎƤΤ ƪŀƴǳƴΣ ǘǸȊǸƪΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸƪƭŜŘƛƐƛ 
ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜΤ 

V ¦ƳǳƳŀ ŀœƤƪ ȅŜǊƭŜǊŜ ƎƛǊŜǊΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊΣ ǎŀƘƛǇ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ƪƻƴǳǎu 
ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƭƎŜƭŜǊ ƛǎǘŜǊ ǾŜ ƘŀƪƭŀǊƤƴŘŀ ǘǳǘŀƴŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜǊΣ 

V .ƻǒŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅƤƪǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ȅŜǘƪƛƭƛ ƳŜǊŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀǊŀǊ ǾŜȅŀ ŜƳƛǊƭŜǊƛ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŀǇƤΣ ŜǾ 
ǾŜȅŀ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊŜ ƪŀƴǳƴƛ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎƛǊŜǊ ǾŜ ȅŀǎŀƭ ȅŀǇǘƤǊƤƳ ǳȅƎǳƭŀǊΣ 

V Mevzuatla belediye zaōƤǘŀǎƤƴŀ ǘŀƴƤƴŀƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀ Ƴŀƴƛ ƻƭŀƴƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŀŘƭƛ 
ƪƻǾǳǒǘǳǊƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǳǘŀƴŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜǊΣ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǘŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƳŀƭƭŀǊƤƴŀ Ǿŀƪƛ ƻƭŀŎŀƪ ǘŜŎŀǾǸȊƭŜǊƛ ǳǎǳƭǸƴŎŜ ǀƴƭŜǊΣ 

V ¦ƳǳƳƛ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƴƛȊŀƳƭŀǊƤƴŀ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤǒǘŀ bulunan kimseleri ve 
ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘƛŎŀǊŜǘƘŀƴŜ ǀƴƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƪŀǇŀǘŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀȅŀ ƪŀƭŘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤΣ ƛȊƛƴǎƛȊ ƛǒƎŀƭ ŜŘŜƴƭŜǊƛ 
men eder, 

V ¢ŀǒƤǘƭŀǊƤƴ ŘǳǊƳŀƪΣ ŘǳǊŀƪƭŀƳŀƪ ȅŀ Řŀ ǇŀǊƪ ŜǘƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅƻƭƭŀǊƤΣ ƘŜǊƪŜǎƛƴ ƎŜƭƛǇ ƎŜœƳŜǎƛƴŜ 
ƳŀƘǎǳǎ ȅŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀȅŀ ƪŀƭŘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤ ƛǒƎŀƭƭŜǊƛƴƛ ǀƴƭŜǊΣ 

V ¦ƳǳƳƛ ȅƻƭΣ ƪŀƭŘƤǊƤƳ ǾŜ ƳŜȅŘŀƴƭŀǊŘŀ ƛȊƛƴǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ƎŀȊŜǘŜΣ ŘŜǊƎƛ ǾŜ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤƴ ȅŜǊŘŜ ǘŜǒƘƛǊ 
ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǎŀǘƤǒƤƴƤ ǀƴƭŜǊΣ 

V рупс ǎŀȅƤƭƤ CƛƪƛǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ 9ǎŜǊƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪƻǊǳƴŀƴ ŜǎŜǊΣ ƛŎǊŀ ǾŜ ȅŀǇƤƳƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜŘƛƭŘƛƐƛ ƪƛǘŀǇΣ ƪŀǎŜǘΣ /5Σ ±/5 ǾŜ 5±5 Ǝƛōƛ ǘŀǒƤȅƤŎƤ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴΣ ǇŀȊŀǊ ǾŜȅŀ ǇŀƴŀȅƤǊ ƪǳǊǳƭŀƴ 
ȅŜǊƭŜǊΣ ƳŜȅŘŀƴƭŀǊΣ ƳŜȊŀǘ ȅŜǊƭŜǊƛΣ ȅƻƭΣ ƳŜȅŘŀƴΣ ǇŀȊŀǊΣ ƛǎƪŜƭŜΣ ƪǀǇǊǸ Ǝƛōƛ ǳƳǳƳŀ ŀƛǘ ȅŜǊƭŜǊŘŜ 
ǎŀǘƤǒƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƳŜȊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǎŀǘƤǒƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜǊΣ ǎŀǘƤǒƤƴŀ ǘŜǒŜōōǸǎ ŜŘƛƭŜƴ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ 
toplayarak yetkili makamlara teslim eder, 

V {ŀƐƭƤƐŀ Ƴǳǘƭŀƪ ǎǳǊŜǘǘŜ ȊŀǊŀǊƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ǳǎǳƭǸƴŎŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǘŀƘƭƛƭƭŜǊ ǎƻƴǳƴŘŀ ǎŀōƛǘ ƻƭŀƴ ōƻȊǳƭƳǳǒΣ 
ƪƻƪƳǳǒ ǾŜ œǸǊǸƳǸǒ ƎƤŘŀ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴ ƛǎǘŜƐƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊǳ ǸȊŜǊƛƴŜ ƛƳƘŀ ŜŘŜǊΣ 

V {ŀƘƛǇǎƛȊ ƻƭǳǇΣ ōŜƭŘŜŘŜ ōŀǒƤōƻǒ Řƻƭŀǒŀƴ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊ ǾŜ 
ōǳƴƭŀǊŘŀƴ ǘŜƘƭƛƪŜ ȅŀǊŀǘƳŀǎƤ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜǘŜǊƛƴŜǊ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴŎŜ ǳǎǳƭǸ ŘŀƛǊŜǎƛƴŘŜ ŜǘƪƛǎƛȊ 
ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊΣ 
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V ¦ƳǳƳƛ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ŀǒƤǊƤ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ƎǸǊǸƭǘǸ ȅŀǇŀƴƭŀǊŀΣ œŜǾǊŜȅƛ ƪƛǊƭŜǘŜƴƭŜǊŜΣ ǇŀȊŀǊ ǾŜ ǇŀƴŀȅƤǊ 
ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒ ǾŜ ƎƛŘƛǒƛ ȊƻǊƭŀǒǘƤǊŀƴƭŀǊŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛƪŀȊ ǾŜ ǘŜƳōƛƘŀǘǘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘƤǊΦ 

V .ŜƭŘŜƴƛƴ ŘǸȊŜƴƛ ǾŜ ŜǎŜƴƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΤ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ōŜƭŘŜƴƛƴ ŘǸȊŜƴƛƴƛΣ ōŜƭŘŜ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƘǳȊǳǊǳƴǳ ǾŜ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅƤǇ 
ƪƻǊǳƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀƴǳƴΣ ǘǸȊǸƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŘŜΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ȊŀōƤǘŀǎƤƴŎŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ 
ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΣ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜŎŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƛǇ ŘŜ ƳŀƘƛȅŜǘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘƛƐŜǊ 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜƴ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ȊŀōƤǘŀ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŎŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘŀōƛƛ ƻƭŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 
yapmak, 

V .ŜƭŜŘƛȅŜ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤΣ ŜƳƛǊ ǾŜ ȅŀǎŀƪƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ǾŜ 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜƪΣ  

V .ŜƭŜŘƛȅŜ ŎŜȊŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƴǳƴƭŀǊ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛ ǾŜ ŜƴŎǸƳŜƴƛƴƛƴ ƪƻȅƳǳǒ 
ƻƭŘǳƐǳ ȅŀǎŀƪƭŀǊŀ ŀȅƪƤǊƤ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜƴƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ  

V плтт ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŜǘƛƪŜǘǎƛȊ ƳŀƭΣ ŀȅƤǇƭƤ 
Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊΣ ǎŀǘƤǒǘŀƴ ƪŀœƤƴƳŀΣ ǘŀƪǎƛǘƭƛ ǾŜ ƪŀƳǇŀƴȅŀƭƤ ǎŀǘƤǒƭŀǊ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ  

V YŀƴǳƴŜƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƛȊƴƛ ǾŜȅŀ ǾŜǊƎƛ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊŀ ǘŀōƛ ƛƪŜƴΣ ƛȊƛƴ ŀƭƤƴƳŀƪǎƤȊƤƴ ǾŜȅŀ ƘŀǊœ ǾŜ ǾŜǊƎƛ 
ȅŀǘƤǊƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀΣ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴŘŜΣ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ǎŀǘƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǎŀƪƤƴŎŀ ǾŀǊǎŀ ŘŜǊƘŀƭ ƳŜƴ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƪŀƴǳƴƛ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƳŀƪΣ  

V нпсп ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳƴŀ ƎǀǊŜΣ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜƴ ȅŜǊƭŜǊƛƴ ƛǒƎŀƭƛƴŜ ŜƴƎŜƭ ƻƭƳŀƪΣ 
ƛǒƎŀƭƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪΣ 

V Tǒ ȅŜǊƛƴƛƴ ŀœƳŀ ǊǳƘǎŀǘƤ ŀƭƤǇ ŀƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪΣ ȅŜǘƪƛƭƛ ƳŜǊŎƛƭŜǊŎŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƛǒ ȅŜǊƛ ƪŀǇŀǘƳŀ 
ŎŜȊŀǎƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

V ронс ǎŀȅƤƭƤ YŀōŀƘŀǘƭŜǊ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ 

V aǸƭƪƛ ƛŘŀǊŜ ŀƳƛǊƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤ ǾŜȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪƤƭŘƤƐƤ ŀƳƛǊƭŜǊƛƴ ƘƛȊƳetle ilgili emirlerini yerine 
getirmek, 

V TƳŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΤ 

V TƳŀǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƪŀœŀƪ ƛƴǒŀŀǘ ŜƪƛōƛƴŜ ƛƪƛ ƳŜƳǳǊ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛǇΣ ȊŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ ŜƪƛǇ ƛƭŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ 
olmak,    

V {ŀƐƭƤƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΤ 

V мрфо ǎŀȅƤƭƤ ¦ƳǳƳƛ IƤŦȊƤǎǎƤƘƘŀ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ рмтф ǎŀȅƤƭƤ DƤŘŀƭŀǊƤƴ «ǊŜǘƛƳƛ ¢ǸƪŜǘƛƳƛ ǾŜ 
5ŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ 5ŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ YŀōǳƭǸ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΣ 
ƛƭƎƛƭƛ ǘǸȊǸƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ 
ƎǀǊŜǾƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪΣ 

V wǳƘǎŀǘǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ŀœƤƭŀƴ ǾŜȅŀ ǊǳƘǎŀǘŀ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜǘƛƭŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ млΦуΦнллр 
ǘŀǊƛƘ ǾŜ нрфлн ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜ ΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ Tǒ ȅŜǊƛ !œƳŀ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ wǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƳŀƪΣ  

V 9ǾΣ ŀǇŀǊǘƳŀƴ ǾŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ œǀǇƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻƪŀƐŀ ŀǘƤƭƳŀǎƤƴŀ Ƴŀƴƛ ƻƭƳŀƪΣ œǀǇ ƪǳǘǳ ǾŜ 
ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŜǒŜƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǀƴƭŜƳŜƪΣ  
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V /ŀŘŘŜΣ ǎƻƪŀƪΣ ǇŀǊƪ ǾŜ ƳŜȅŘŀƴƭŀǊŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀǘƤǒ ȅŀǇŀƴ 
ǎŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤ ƳŜƴ ŜǘƳŜƪΣ ōǳ Ƙǳǎǳǎǘŀ ȅŜǘƪƛƭƛ ƳŜǊŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ȊŀōƤǘŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ 
getirilmesi istenen hizmetleri yapmak 

V {ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳΤ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜ ȊŀōƤǘŀǎƤ ŀƳƛǊ ǾŜ ƳŜƳǳǊƭŀǊƤΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴǳƴΣ ǘǸȊǸƪΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ŜƳƛǊƭŜǊƛ 
ōƛƭƳŜƪƭŜΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŘŀƛǊŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƳŀƪƭŀ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛlmesi 
ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳ ŜǘƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

{ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ Ǉƻƭƛƪƭƛƴƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ƳǳŀȅŜƴŜ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀŎƛƭ ȅŀǊŘƤƳ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ 

V 9ŦŜƭŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ŘǀƴǸƪ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ǎŀƐƭƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 
ŜƐƛǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸƴŘŜ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƳǳŀȅŜƴŜ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ǘŀǊŀƳŀǎƤ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

V 4ŜǾǊŜƴƛƴ ǾŜ Iŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǾŜƪǘǀǊ ǾŜ 
ƪŜƳƛǊƎŜƴƭŜǊƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

V ¢ƻǇƭǳƳ {ŀƐƭƤƐƤƴƤ ǘŜƘŘƛǘ ŜŘŜƴ ǾŜƪǘǀǊ ǾŜ ƪŜƳƛǊƎŜƴƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀΤ ōǊƻǒǸǊΣ ŀŦƛǒΣ Ŝƭ ƛƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ƘŀƭƪƤ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ                           

V {ŀƭƎƤƴ ǒŜƪƭƛƴŘŜ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ǘŜƘŘƛǘ ŜŘŜƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊŘŀ ŜǘƪŜƴŜ ƪŀǊǒƤ ƘŀƭƪƤƴ ƻǊǘŀƪ ȅŀǒŀƳ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ŘŜȊŜƴŦŜƪǘŜ ŜǘƳŜƪΣ 

V YǳǊǳƳ ƛœƛ Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ǘŜƘŘƛǘ ŜŘŜƴ ŀƭƪƻƭΣ ǎƛƎŀǊŀΣ ǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳ ǾōΦ ȊŀǊŀǊƭƤ ƳŀŘŘŜƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ŜƐƛǘƛƳ 
ve seminerler vermek 

V DǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪ 

V EfelŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǀƭǸƳ ƳǳŀȅŜƴŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 
άmƭǸƳ .ŜƭƎŜǎƛέ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 

V ½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ǘǸƳ ƛǒȅŜǊƛ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǎŀƭ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ 
desteklemek,  

V aǸŘǸǊƭǸƪ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜōƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

V .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴŎŀ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

aŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

V 9ŦŜƭŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŎŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƳŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊŘŀƴ ōŀǒƪŀ ȅŜǊƭŜǊŜ ŎŜƴŀȊŜ ŘŜŦƴŜǘǘƛǊƳŜƳŜƪΣ 

V ¸Ŝǘƪƛƭƛ ƳŜǊŎƛƭŜǊŎŜ ƎǀƳƳŜ ƛȊƛƴ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ŎŜƴŀȊŜƭŜǊƛƴ ƎǀƳǸƭƳŜǎƛƴŜ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜǊƳŜƪΣ 

V «ŎǊŜǘƭƛ ǾŜȅŀ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ŎŜƴŀȊŜƭŜǊƛƴ ŦŜƴƴƛ ǒŀǊǘƭŀǊ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƴŀƪƛƭ ǾŜ ŘŜŦƴƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V aŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƳǳƘŀŦŀȊŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ 

V 9ŦŜƭŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŎŜƴŀȊŜ ŘŜŦƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ƳŜǾŎǳǘ 
ƳŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤΣ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜƴƛ ƳŜȊŀǊƭƤƪ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ǘŜƪƭƛŦƛΣ ŎŜƴŀȊŜƭŜǊƛƴ Ǝŀǎƛƭ ǾŜ ƳǳƘŀŦŀȊŀǎƤ ƛœƛƴ Ǝŀǎƛƭ ƘŀƴŜ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜƪΣ ƳŜȊŀǊ ȅŜǊƛ 
ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴƤ ǾŜǊƳŜƪΣ 
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V ¦ƳǳƳƛ IƤŦȊƤǎǎƤƘƘŀ Yŀƴǳƴǳ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ ƳŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊŀ ŎŜƴŀȊŜƭŜǊƛƴ ŘŜŦƴƛΣ ƳŜȊŀǊŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ƴŀƪƭƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊ bƛȊŀƳƴŀƳŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ȅŀǎŀƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

V aŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƳŜȊŀǊ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘǳǾŀǊΣ ƳŜȊŀǊ ƛƴǒŀŀǘƤ ǾŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ 
ƛƴǒŀŀǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ƳǸǎŀŀŘŜ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭŀŎŀƐƤƴŘŀƴΣ ōǳƴƭŀǊƤ ǳǎǳƭǸƴŜ ƎǀǊŜ ǊǳƘǎŀǘŀ 
ōŀƐƭŀƳŀƪΣ ƘŀǊœƭŀǊƤƴƤ ǘŀƘǎƛƭ ŜǘǘƛǊƳŜƪΣ ƳŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛƴƛΣ ŘǸȊŜƴƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ 
ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΣ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ȅŀǎŀƭ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪ ǾŜ 
ŀƭŘƤǊǘƳŀƪΣ 

V [ǸȊǳƳǳ ƘŀƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǒƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛȅƛ ōŜƭƛǊƭŜȅƛǇ ǇǊƻƧŜ ǸǊŜǘƳŜƪΣ 

V aŜŎƭƛǎ ǾŜ 9ƴŎǸƳŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ 

V /ŜƴŀȊŜ ƭŜǾŀȊƤƳƤ ǾŜ ŎŜƴŀȊŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪΣ 

V DǸƴƭǸƪΣ ƘŀŦǘŀƭƤƪΣ ŀȅƭƤƪ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

V aŜȊŀǊƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳȅŀƴ ŀƐŀœƭŀǊƤƴ ƪŜǎƛƭŜǊŜƪ ȅŜǊƛƴŜ ŎŜƴŀȊŜ ŘŜŦƴŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V bŀƪƛƭ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōƻǒŀƭŀƴ ƳŜȊŀǊ ȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ŎŜƴŀȊŜ ŘŜŦƴƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V aŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊŀ ƎǀƳǸƭŜƴ ŎŜƴŀȊŜƭŜǊŜ ŀƛǘ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴƛ ǘǳǘƳŀΦ 

±ŜǘŜǊƛƴŜǊ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

V ±ŜǘŜǊƛƴŜǊ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ рффс ǎŀȅƤƭƤ ±ŜǘŜǊƛƴŜǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ 
.ƛǘƪƛ {ŀƐƭƤƐƤΣ DƤŘŀ ǾŜ ¸ŜƳ Yŀƴǳƴǳ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤƴŎŀ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘǸƳ 
ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƪŀƴǳƴƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƳŀȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ 

V aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ IŀȅǾŀƴ tŀȊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƘŀȅǾŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ 
ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ƘƛƧȅŜƴƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ƘŀȅǾŀƴ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳƤƴƤ ǾŜ ǎŜǾƪƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ 

V aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ YǳǊōŀƴ .ŀȅǊŀƳƤƴŘŀ IŀȅǾŀƴ tŀȊŀǊƤ ǾŜ ǒŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ  ƪǳǊōŀƴ ƪŜǎƛƳ 
ƴƻƪǘŀƭŀǊƤȅƭŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ƘƛƧȅŜƴƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ƪŜǎƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

V TƭœŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǎƻƪŀƪ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴŀ ōŜǎƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ƪǳǾǾŜǘƭƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊŀ ŀƛǘ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƪΦ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊŘŀƴ aǳƘǘŀǊ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 
ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƎŜƭŜƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ŀƭƳŀƪΣ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƛƭŜǘƳŜƪΣ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ 
ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƛǇ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜŘƛƐƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ  

V aǳƘǘŀǊƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊŀ мр ƎǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ aǳƘǘŀǊ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŎŜǾŀǇ 
ǾŜǊƳŜƪΣ ŀȅǊƤŎŀ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊƤƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ Ŝ-Ǉƻǎǘŀ ŀŘǊŜǎƭŜǊƛƴŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ Ǉƻǎǘŀ ƛƭŜ ōǳ ŎŜǾŀōƤ 
bildirmek 

V aǳƘǘŀǊƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊŘŀƴΣ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴƭŜǊƛƴ ǾŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜȅŜƴƭŜǊƛƴ 
ƎŜǊŜƪœŜǎƛƴƛ ǎƛǎǘŜƳŜ ƛǒƭŜƳŜƪ 

V TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƳŜǾŎǳǘ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǸœŜǊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ 
ǎƻƴǳƴŘŀ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪΤ ǘƻǇƭŀƳ ǘŀƭŜǇ ǎŀȅƤǎƤΣ ƻƭǳƳƭǳ ǾŜȅŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ŎŜǾŀǇ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ȅŜǊƛƴŜ 
ƎŜǘƛǊƛƭƳŜȅŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪœŜǎƛƴƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤƴƤƴ ōƛƭƎƛǎƛ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ sisteme 
ƛǒƭŜƳŜƪ 
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V .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ƳŀƪŀƳƤ ƛƭŜ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

V .ŀǒƪŀƴƤƴΣ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǎǀȊƭǸ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤƴƤ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪ 
ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

V aǳƘǘŀǊƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐŀ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜŘŜƴ ǎǀȊƭǸ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤΣ ŘƛƭŜƪΣ ǒƛƪŀȅŜǘΣ ǀƴŜǊƛ ǾōΦ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ 
ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ Ŝƴ ƪƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀ ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

V {ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ƛǒƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƪŀƳǳ ƛƘŀƭŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ 
ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǒŀǊǘƴŀƳŜƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ TƘŀƭŜ ƛƭŜ ȅŀǇǘƤǊƤƭŀƴ ƛǒƭŜǊƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ŀȅƭƤƪ Ƙŀƪ 
ŜŘƛǒƭŜǊƛ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΦ 

V {ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ƛǒƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƪŀƳǳ ƛƘŀƭŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ 
ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǒŀǊǘƴŀƳŜƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

V TƘŀƭŜ ƛƭŜ ȅŀǇǘƤǊƤƭŀƴ ƛǒƭŜǊƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ŀȅƭƤƪ Ƙŀƪ ŜŘƛǒƭŜǊƛƴƛ 
onaylamak. 

V aǸŘǸǊƭǸƪ ōǸƴȅŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƛǒƭŜƳ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ ƛǒ ŀƪƤǒ ǒŜƳŀƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 

V ¸ǸǊǸǘǘǸƐǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ 
ǾŜǊƛƳƭƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

V YŀƴǳƴƭŀǊΣ ǘǸȊǸƪƭŜǊ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƭŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 
V .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜȅŀ ōŀƐƭƤ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤƴƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ 

9ǘǸǘ ǾŜ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

V 9ŦŜƭŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǾŜ ŀǊǎŀƭŀǊƤƴŀΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǾŜ ƪŜƴǘƛƴ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀǾŀƴ ǾŜ uygulama 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƳƛƳŀǊƛΣ ǎǘŀǘƛƪΣ ƳŜƪŀƴƛƪΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ ǇŜȅȊŀƧ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 
ƘŀȊƤǊƭŀǘƳŀƪΣ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜ ƪŀƴǳƴǳ мпΦ трΦ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ 
ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ȅŀǇƤƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ƘŀȊƤǊƭŀǘƳŀƪΦ 

V .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ǾŜȅŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ 
ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

V ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŀƴƭŀǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

V aǸŘǸǊƭǸƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ǸǊŜǘƛƭŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǘǸƴƭǸƪ ǾŜ ŜǒƎǸŘǸƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 
V tǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ȅŀǇƳŀƪΦ .ǳ 
ŀƳŀœƭŀ ƛƘŀƭŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ ƳǳŀȅŜƴŜΣ ƪŀōǳƭ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ǘŜǒŜƪƪǸƭ ŜǘǘƛǊƛǇΣ Ǹǎǘ 
ƳŀƪŀƳƤƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΣ 

V MǸŘǸǊƭǸƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŜǘƪƛƭƛ ǊŜǎƳƛ ƪǳǊǳƳΣ ƳŜǎƭŜƪ 
ǀǊƎǸǘƭŜǊƛΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊ ƛƭŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊ ȅŀǇŀǊŀƪΣ ƻǊǘŀƪ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊΣ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ .ǳ ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƴŜǘƛŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

V tǊƻƧŜ ǸǊŜǘƳŜŘŜ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǀƐǊŜƴƳŜƪΣ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 
V tǊƻƧŜ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳŜƪΦ 
V YŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ȅǀƴǸƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ 
V .ŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ œŀƐŘŀǒ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǘŜƳƛƴƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 
ȅŀǇƳŀƪΣ ŦǳŀǊΣ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪ ǾŜȅŀ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀΣ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǾŜ ȅǳǊǘƛœƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƭŜΣ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǾŜ 
ȅǳǊǘƛœƛ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǎƭŜƪ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛȅƭŜΣ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛȅŀƭƻƎ 
ƪǳǊƳŀƪΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ œŀƐŘŀǒ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ŦǳŀǊΣ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜȅŀ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ 
ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ 
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V ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀΣ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǾŜ ȅǳǊǘƛœƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƭŜΣ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǾŜ ȅǳǊǘƛœƛ ƛƭƎƛƭƛ 
ƳŜǎƭŜƪ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛȅƭŜΣ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛȅŀƭƻƎƭŀǊ ƪǳǊƳŀƪΣ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V !.ΩƴŎŜΤ ǎŀƐƭŀƴŀƴ Ŧƻƴ-ƘƛōŜ ŘŜǎǘŜƪ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ !. 
kǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŎŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ Ŧƻƴ-ƘƛōŜ ŘŜǎǘŜƪ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ 

V YǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾōΦ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƳŀƪΣ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪΣ 
V tǊƻƧŜ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛƴ Ƙŀƭƪǘŀƴ ŀƭƤƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ȅŀǇƤȅƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛ ȅŀǇƳŀk, 
V {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅŀ ƎǀǊŜ ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 
V {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŜŘŜŦ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 
V .ǸǘœŜ mŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŜǊǘƛōƛƴƛΣ ƳƛƪǘŀǊ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛōƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ 
V .ǸǘœŜ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀōƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ƳŜǊŎƛƭŜǊƛƴŎŜ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅƤǇ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǊƭŜǊŜ 
ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 

TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

V .ǳ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪǘŜ ǎŀȅƤƭŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǎŀ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ YŀƳǳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴƤƴ ŘƛǊŜƪǘƛŦƭŜǊƛ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ȅŀǇŀǊΦ  

V 4ŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ όǎŜƳƛƴŜǊΣ ǇŀƴŜƭΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾōΦύ ŘǸȊŜƴƭŜǊΣ 
ōŀǎƤƭƤ ǾŜκǾŜȅŀ ƎǀǊǎŜƭ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊ όōǊƻǒǸǊΣ ƪƛǘŀǇœƤƪΣ ŀƴƪŜǘΣ ōǸƭǘŜƴΣ ǇƻǊǘŀƭ ǾōΦύ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΣ  

V .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ œŜǾǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΣ  

V œύ 4ŜǾǊŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜǊΣ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ 

ƪŀǘƤƭƤǊΣ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀκȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ œŜǾǊŜȅŜ Ŝǘƪƛǎƛ ƛƭŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ŀŘƤƴŀ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƛǊΦ  

V {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ όŀƳōŀƭŀƧ ŀǘƤƪƭŀǊƤΣ ŀǘƤƪ Ǉƛƭ ǾŜ ŀƪǸƭŜǊΣ ōƛǘƪƛǎŜƭκƳŀŘŜƴƛ ŀǘƤƪ ȅŀƐƭŀǊΣ 

ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛκŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŀǘƤƪƭŀǊ ǾōΦύ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŘǸǒŜƴ 

ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƳƛȊŜ ȅŀǊŘƤƳ ŜŘŜǊ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇar.  

V 9ǾǎŜƭΣ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭΣ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻƭǳǒŀƴ ŀǘƤƪ ǎǳƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ 

ŀƭƳŀŘŀƴ ŀƭƤŎƤ ƻǊǘŀƳŀ ǾŜǊŜƴƭŜǊƛ ŘŜƴŜǘƭŜǊ ǾŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜǊΣ ȅŀǎŀƭ ƎŜǊŜƐƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

ǊŀǇƻǊƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƪŀƳƭŀǊŀ ōƛƭŘƛǊƛǊΣ {ǳ YƛǊƭƛƭƛƐƛ YƻƴǘǊƻƭǸ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƳŀŘŘŜ рм 5ŜƴŜǘƛƳ 

ōŀǒƭƤƐƤƴŀ ƎǀǊŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ DŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀκǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ŀǘƤƪ ǎǳ 

ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇar.  

V TƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀǾŀ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƪƻƴǳǘƭŀǊƤ ŘŜƴŜǘƭŜǊ ǾŜ 

ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜǊΣ ƪƛǊƭŜƴƳŜȅŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭŘƤǊƳŀƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ȅŀǎŀƭ ƎŜǊŜƐƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǊŀǇƻǊƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ makamlara bildirir,  

V TƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎǸǊǸƭǘǸ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛΣ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛΣ ƪƻƴǳǘƭŀǊ ǾōΦ 

ȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜƭŜƴ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ȅŀǇǘƤǊƤƳ ǳȅƎǳƭŀȅŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƪŀƳƭŀǊŀ ōƛƭŘƛǊƛǊ 

ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊΣ  

V Ƥύ 4ŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀƪƛ ǒƛƪŃȅŜǘ ǾŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊΣ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƛǒƛΣ 

ƪǳǊǳƳΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ǎƻǊǳƴǳ ƛƭŜǘŜǊŜƪ ƎŜǊŜƐƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΣ  

V 4ŜǾǊŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ǇǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸǊΣ  

V 4ŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊΣ  

V 4ŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴŜ ǎŜōŜǇ ƻƭŀƴ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴŘŀ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ 

ōƛœƛƳŘŜ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊΣ  
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V DŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳƤκŘǀƴǸǒǸƳǸ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀǊΣ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ œŀƭƤǒƤǊΣ  

V TƭœŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ƴŀƪƭŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀǊΣ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ 

ōǳƭǳƴǳǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ œŀƭƤǒƤǊΣ  

V TƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊ ƎŜǊŜƐƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŀ ƎƛǊŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ  

V aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ōƛǊƛƳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ƎŜǊŜƐƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐŀ όǾŜȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛκƛƭƎƛƭƛ ƳŀƪŀƳƭŀǊŀύ ƎŜǊŜƪŜƴ ǊŀǇƻǊ 

ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ ǎǳƴŀǊ όŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ ǇƭŀƴƭŀǊΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛ ǾōΦύ  

V ǀύ aǸŘǸǊƭǸƐŜ ƳǸǊŀŎŀŀǘ ǾŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƭŀ ƎŜƭŜƴ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛǊ όƘŀǾŀƭŜ ŜŘŜǊύΣ 

ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΣ  

V рсус ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ WŜƻǘŜǊƳŀƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜƴΣ ƪǳȅǳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƘŀǾŀ ǾŜ ǎǳ 

ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ŘŜƴŜǘƭŜǊ ǾŜ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳǊΣ ȅŀǎŀƭ ƎŜǊŜƐƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǊŀǇƻǊƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ 

ƳŀƪŀƳƭŀǊŀ ōƛƭŘƛǊƛǊΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǀƴƭŜȅƛŎƛκƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤǊ ǾŜȅŀ ŀƭŘƤǊƤǊΦ 

¢Ŝǎƛǎ ȅŀǇƤƳƤΣ ōŀƪƤƳƤΣ ƻƴŀǊƤƳƤ ƛƭŜ ƪǳȅǳ ŀœƤƳƤ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƛǊΣ  

V 4ŜǾǊŜǎŜƭ 9ǘƪƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŎŀ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ƪǳǊǳƳ 

ƎǀǊǸǒǸƴǸ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ  

V TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ŜƴǾŀƴǘŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜ ǇǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊ ǾŜ 

ȅǸǊǸǘǸǊΦ 

!ŦŜǘ TǒƭŜǊƛ ±Ŝ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

{ƛǾƛƭ {ŀǾǳƴƳŀ .ƛǊƛƳƛƴƛƴ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 

V {ƛǾƛƭ ǎŀǾǳƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ōǳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪΣ 

V TƭƎƛƭƛ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ƘŀƭƛƴŘŜΤ ȅŀƴƎƤƴ ǎǀƴŘǸǊƳŜ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭƤƳƤΣ ōŀƪƤƳƤ ǾŜ 

kontǊƻƭƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǎƤƐƤƴŀƪƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

V YŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛΣ ƳŀƘŀƭƭŜ ŀŦŜǘ ƎǀƴǸƭƭǸƭŜǊƛΣ ƻƪǳƭƭŀǊΣ ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ 

ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ Ǝƛōƛ ȅŜǊƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪΤ !C!5Σ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ŀǊŀƳŀ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƳŜƪκǾŜǊŘƛǊƳŜƪ 

V YǳǊǳƳ ƛœƛ ǾŜȅŀ ŘƤǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ȅŜǊleri belirlemek, 

V !ŦŜǘ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ǀƭœƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŘŀƴ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳ ŀƭƳŀƪΣ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪ ȅŀǊŘƤƳ ŜƐƛǘƛƳƛΣ ȅŀƴƎƤƴ ǎǀƴŘǸǊƳŜ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳ 

sŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ŀƭŘƤǊƳŀƪΣ 

V !ŦŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ƪƛǘŀǇœƤƪΣ ōǊƻǒǸǊ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ 

V !ŦŜǘ ǾŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳ ǘƻǇƭŀƴƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ǘŀƪƛōƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

V Afet ve aŎƛƭ ŘǳǊǳƳ ŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǘŀƘƭƛȅŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ȅŀǇƳŀƪΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀǘōƛƪŀǘ ǾŜ ǘŀƘƭƛȅŜ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ 

V !ŦŜǘΣ ǎƛǾƛƭ ǎŀǾǳƴƳŀΣ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳ ǾŜ ǎŜŦŜǊōŜǊƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘŀǘōƛƪŀǘƭŀǊŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŀŘƤƴŀ 

sekretarya hizmetlerini yapmak, 

V {ŜŦŜǊōŜǊƭƛƪ ǾŜ ǎŀǾŀǒ Ƙŀƭƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 

              !ŦŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛƴƛƴ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 

V ¢!at ό¢ǸǊƪƛȅŜ !ŦŜǘ aǸŘŀƘŀƭŜ tƭŀƴƤύ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪǳǊǳƳŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΣ 

V YǳǊǳƳǳƴ !ŦŜǘ aǸŘŀƘŀƭŜ tƭŀƴƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜȅŀ ƘŀȊƤǊƭŀǘƳŀƪΣ 
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V !ŦŜǘ ǾŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳ Ǌƛǎƪ ŀȊŀƭǘƳŀΣ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤΤ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 

ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǳȅgulamak, 

V 9ŦŜƭŜǊ !ŦŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 

V !ŦŜǘ tƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ tƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ TƭœŜ !ŦŜǘ tƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V .ŀǒƪŀƴ ŀŘƤƴŀ ƪǳǊǳƳǳƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŜ ǘŀōƛ ƛǒƭŜǘƳŜ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŀfet, sivil 

ǎŀǾǳƴƳŀΣ ǎŜŦŜǊōŜǊƭƛƪ ǾŜ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΣ 

V !ŦŜǘ ǾŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳ ŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ŀǊŀœΣ ƎŜǊŜœ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜƴƛƴ ǘŜŘŀǊƛƪ ǾŜ ǘŜƳƛƴƛƴƛ ƛƭƎƛƭƛ 

birimlerle koordine ederek planlamak, 

V !ŦŜǘ ƘŀƭƭŜǊƛƴŘŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜȅƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪ ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

V !ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ Tƭ !ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ 

ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V YǳǊǳƳǳƴ ǾŜ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ƻƭŀǎƤ ōƛǊ ŀŦŜǘ ǾŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳ ŀƴƤƴŘŀ 9C!Y ό9ŦŜler Belediyesi Arama 

YǳǊǘŀǊƳŀ 9ƪƛōƛύ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀΣ 

V !ŦŜǘ ǾŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊ ƛœƛƴ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

V !ǊŀƳŀ ǾŜ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ƎǀƴǸƭƭǸ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ 

etmek, 

V Afet ve acil durumlarda operasyon ǾŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V !ǊŀƳŀ ǾŜ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ 

V Tƭ κ TƭœŜ wƛǎƪ !ȊŀƭǘƳŀ tƭŀƴƤ όTw!tύ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ǾŜ ŘƤǒ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ȅŀǇƳŀƪΣ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ Tw!t ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

V !ŦŜǘ ǀƴŎŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƭŀ œŀƭƤǒƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ 

V !ŦŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ 5ŜǎǘŜƪ {ƛǎǘŜƳƛ ό!¸59{ύ ƛƭŜ ŀƭŀƪŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ 

V ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǇƭŀƴƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ 

ǾŜǊƛ ŀƪƤǒƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V !ŦŜǘ ǀƴŎŜǎƛΣ ŀŦŜǘ ǎƤǊŀǎƤ ǾŜ ŀŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛœƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭƳŀƪΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪ ǾŜ 

koordineetmek, 

V !C!5 ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ǾŜ ŜȅƭŜƳ 

planƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 

V DǀƴǸƭƭǸƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ό9C!Yύ ά9ŦŜƭŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ !ǊŀƳŀ YǳǊǘŀǊƳŀ 9ƪƛōƛƴƛƴϦ ŀŦŜǘ ǀƴŎŜǎƛΣ ǎƤǊŀǎƤ ǾŜ 

ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀŦŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ 

όŘŜǇǊŜƳΣ ƘŜȅŜƭŀƴΣ ǎŜƭ ōŀǎƪƤƴƤΣ ŦƤǊǘƤƴŀΣ ƪŀǎƤǊƎŀΣ ǘƻǇǊŀƪ ƪŀȅƳŀǎƤΣ ȅŀƴƎƤƴƭŀǊΣ ōŀǊŀƧ ǇŀǘƭŀƳŀǎƤΧ Ǝƛōƛύ 

ƘŀƭƭŜǊŘŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤϥƴƤƴ ǎǀȊƭǸ ǾŜȅŀ ȅŀȊƤƭƤ ǘŀƭƛƳŀǘƤ ƛƭŜ ŀŦŜǘ ǾŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƪƻƻǊŘƛne 

ŜǘƳŜƪΣ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀƪΣ 

V !ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ ƘŀƭƭŜǊƛƴŘŜ ōǀƭƎŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŜƪƛǇ ƛƭŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ 

rapor tutmak, 

V !ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ ƘŀƭƭŜǊƛƴŘŜΣ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ǘŜƭŜŦƻƴΣ ǘŜƭǎƛȊΣ ƎǀǊǸƴǘǸ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ 

ilgili birimleri ile koordine etmek, 

V aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ŀŦŜǘ ǾŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳ ƘŀƭƭŜǊƛ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ǳȅŘǳΣ ǊŀŘŀǊ ǾŜ ǘŀƘƳƛƴ 

sistemlerinin takibini yapmak ve ilgili birimlere duyurmak, 

V !ŦŜǘ ǾŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ŀǊŀœ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ 

olmaƪ ǸȊŜǊŜΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǊŘƤƳ ǾŜ ƘƛōŜƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ǘǳǘƳŀƪ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪΣ 

V !ŦŜǘ ǾŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƎǀƴǸƭƭǸ ƪǳǊǳƭǳǒΣ ǀȊŜƭ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ 

ƎŜƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƎŜƭŜƴ ȅŀǊŘƤƳ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀΣ 
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korunmasƤƴŘŀ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŀ ǎŜǾƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ƘŀƭƛƴŘŜ 

œŀƭƤǒƳŀƪΣ 

V !ŦŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǾŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

ǾŜ ōǳ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V hƭŀǎƤ ŀŦŜǘƭŜǊŘŜΤ ƛƭœŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ŘŜǇƻƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅǸƪƭŜƴƳŜǎƛΣ 

ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǊƭŜǊŜ ƴŀƪƭŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘŜǎƭƛƳƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ȅŀǇƳŀƪΣ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘƳŀƪΣ 

V IƛȊƳŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘΣ ȅŀȅƤƴ ǾŜ ŘƛǊŜƪǘƛŦƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ 

getirmek, 

V !C!5 ƪƻƻǊŘƛƴŜǎƛƴŘŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜȅŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƻƭǳǒŀƴ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊŀ ŘŃƘƛƭ 

ƻƭǳǇΤ ǳƭŀǒƤƳΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ǘƻǇƭŀƴƳŀΣ ƎŜœƛŎƛ ǾŜ ƪŀƭƤŎƤ ōŀǊƤƴƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ilgili 

ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛōƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

V Tƭ κ ƛƭœŜƳƛȊŘŜ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ŀŦŜǘ ǾŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜΣ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ 

ƪǊƛȊƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳ ȅǀƴŜǘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΤ 9ŦŜƭer Belediyesi Afet 

¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛΩƴƛƴ ƛǒƭŜǾǎŜƭƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V !ŦŜǘ ǾŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΣ Ǌƛǎƪ ƻŘŀƪƭƤΣ ŜǘƪƛƴΣ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ 

ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƭƤƴŀōƛƭŜŎŜƪΣ ŀŦŜǘ ǀƴŎŜǎƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ 

Ǌƛǎƪ ŀȊŀƭǘƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

V aǸŘǸǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŘŜ ȅŀǇƳŀƪΦ 

 

 
              !ǊŀƳŀ ǾŜ YǳǊǘŀǊƳŀ .ƛǊƛƳƛƴƛƴ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 
 

V 9C!Y ό9ŦŜƭŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ !ǊŀƳŀ ǾŜ YǳǊǘŀǊƳŀ 9ƪƛōƛύ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

V 9ƪƛōƛƴ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

V 9C!Y ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŦƛȊƛƪƛ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƎǀǊŜǾŜ ƘŜǊ ŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V !C!5 ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪ œŀƐǊƤǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ȅǳǊǘ 

ŘƤǒƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǎŀǾŀǒŀΣ ŀǊŀȊƛ ǾŜ ƻǊƳŀƴ ȅŀƴƎƤƴƭŀǊƤƴŀΣ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀzalara, arama 

ƪǳǊǘŀǊƳŀ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀŦŜǘ ǾŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳŜƪΣ 

V 9ƪƛōƛƴ ƎǀǊŜǾŜ ƎƛŘƛǒ-ŘǀƴǸǒ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ 

V 9C!Y ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ŀǊŀœΣ ƎŜǊŜœΣ ƎƤŘŀ ǾŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƳŀƭȊŜƳŜƴƛƴ ǘŜŘŀǊƛƪ ǾŜ ǘŜƳƛƴƛƴƛ ƛƭƎƛƭƛ 

birimleǊƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘŜǊŜƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪ ǾŜ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƳŜǾŎǳǘƭŀǊƤƴ ǎǘƻƪ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ ǘŀƪƛōƛƴƛ 

ȅŀǇŀǊŀƪ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƳŀƪΣ 

V DŜŎŜ ǾŜ ƎǸƴŘǸȊ ǘŀǘōƛƪŀǘƭŀǊƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ 

V ¸ǳǊǘ ƛœƛ ǾŜȅŀ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŀǊŀƳŀ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǘŀǘōƛƪŀǘƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

V !ŦŜǘ ƪƻƴǳƭǳ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƪǳǊǎΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ œŀƭƤǒǘŀȅ ǾŜȅŀ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƳŀƪΣ 

V YŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ {¢YΩƭŀǊ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǘŀǘōƛƪŀǘƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ 

V 9C!Y ό 9ŦŜƭŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ !ǊŀƳŀ YǳǊǘŀǊƳŀ 9ƪƛōƛύΩƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ 

ōƛƭƎƛȅƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 
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   нлнр ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ  

          ̧ ǀƴŜǘƛƳ ±Ŝ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ  

¸ǀƴŜǘƛƳ  

.ŜƭŜŘƛȅŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤΤ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤŘƤǊΦ  

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

Belediye idŀǊŜǎƛƴƛƴ ōŀǒƤ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛŘƛǊΦ .ŀǒƪŀƴΣ ōŜǒ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ǎŜœƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƛƪŀƳŜǘ ŜŘŜƴ ǎŜœƳŜƴƭŜǊƛƴ ƻȅƭŀǊƤȅƭŀ 

ƪŀƴǳƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǎŜœƛƭƛǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ рофо ǎŀȅƤƭƤ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ оуΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ǎŀȅƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

           .ŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊ ό рофо-madde:38 ) :  

V .ŜƭŜŘƛȅŜ ǘŜǒƪƛƭŃǘƤƴƤƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŀƳƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘŜǒƪƛƭŃǘƤƴƤ ǎŜǾƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜ ŜǘƳŜƪΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ 

hak ve menfaatlerini korumak.  

V .ŜƭŜŘƛȅŜȅƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŃƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƳŜƪΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ōǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǸǘœŜȅƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ōǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƳŜŎƭƛǎŜ ǎǳƴƳŀƪΦ  

V .ŜƭŜŘƛȅŜȅƛ ŘŜǾƭŜǘ ŘŀƛǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ǘǀǊŜƴƭŜǊŘŜΣ ŘŀǾŀŎƤ ǾŜȅŀ ŘŀǾŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ȅŀǊƎƤ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ 

temsil etmek veya vekil tayin etmek.  

V aŜŎƭƛǎŜ ǾŜ ŜƴŎǸƳŜƴŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜǘƳŜƪΦ  

V Belediyenin taǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƳŀƭƭŀǊƤƴƤ ƛŘŀǊŜ ŜǘƳŜƪΦ  

V .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭ ŜǘƳŜƪΦ  

V ¸Ŝǘƪƛƭƛ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀǊŀǊƤƴƤ ŀƭƳŀƪ ǒŀǊǘƤȅƭŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ȅŀǇƳŀƪΦ  

V aŜŎƭƛǎ ǾŜ ŜƴŎǸƳŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ  

V .ǸǘœŜȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ōǸǘœŜŘŜ ƳŜŎƭƛǎ ǾŜ ŜƴŎǸƳŜƴƛƴ ȅŜǘƪƛǎƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŀƪǘŀǊƳŀƭŀǊŀ ƻƴŀȅ ǾŜǊƳŜƪΦ  

V Belediye personelini atamak.  

V .ŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΦ  

V  ŀǊǘǎƤȊ ōŀƐƤǒƭŀǊƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ  

V .ŜƭŘŜ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƘǳȊǳǊΣ ŜǎŜƴƭƛƪΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƳǳǘƭǳƭǳƐǳ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΦ  

V .ǸǘœŜŘŜ ȅƻƪǎǳƭ ǾŜ ƳǳƘǘŀœƭŀǊ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǀŘŜƴŜƐƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΣ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ  

V ¢ŜƳǎƛƭ ǾŜ ŀƐƤǊƭŀƳŀ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǀŘŜƴŜƐƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΦ  

V YŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛ ǾŜȅŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŜƴŎǸƳŜƴƛ ƪŀǊŀǊƤƴƤ 

ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΦ  

Belediye Meclisi 

.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊ ǾŜ ƪŀƴǳƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǎŜœƛƭƳƛǒ ǸȅŜƭŜǊŘŜƴ 

ƻƭǳǒǳǊΦ aŜŎƭƛǎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭŀƳŀƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƳŜŎƭƛǎ ōƛǊƛƴŎƛ ōŀǒƪŀƴ vekili, onun 

Řŀ ƪŀǘƤƭŀƳŀƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƛƪƛƴŎƛ ōŀǒƪŀƴ ǾŜƪƛƭƛ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜŘŜǊΦ !ƴŎŀƪ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ 

ƎǀǊǸǒǸƭŘǸƐǸ ƳŜŎƭƛǎ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƳŜŎƭƛǎ ōŀǒƪŀƴ ǾŜƪƛƭƛƴƛƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛΣ 

ƘŜǊ ŀȅƤƴ ƛƭƪ ƘŀŦǘŀǎƤΣ ǀƴŎŜŘŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊŘƤƐƤ ƎǸƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ муΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ǎŀȅƤƭŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƪŀǊŀǊ 
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ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōŀȊƤ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ рнмс ǎŀȅƤƭƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ мпΦ 

ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ǎŀȅƤƭŀƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǘŀōƛŘƛǊΦ  

.ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊ ό рофо-madde:18 ) :  

V {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŃƴ ƛƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ve personelinin 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ƎǀǊǸǒƳŜƪ ǾŜ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ  

V .ǸǘœŜ ǾŜ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀōƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΣ ōǸǘœŜŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƻŘƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ 

ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƴƤƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘŀǊƳŀ ȅŀǇƳŀƪΦ  

V .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƛƳŀǊ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊǸǒƳŜƪ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǾŜ ƛƭ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭ œŜǾǊŜ 

ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŃƴƤƴƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ ό9ƪ ŎǸƳƭŜΥ мΦтΦнллс-рроуκнф ƳǸŘΦύ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛƭ ǎƤƴƤǊƤ ƻƭŀƴ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŀƴƤ ƛƭƎƛƭƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊ 

veya ȅŀǇǘƤǊƤƭƤǊ ǾŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƤǊΦ  

V .ƻǊœƭŀƴƳŀȅŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ  

V ¢ŀǒƤƴƳŀȊ Ƴŀƭ ŀƭƤƳƤƴŀΣ ǎŀǘƤƳƤƴŀΣ ǘŀƪŀǎƤƴŀΣ ǘŀƘǎƛǎƛƴŜΣ ǘŀƘǎƛǎ ǒŜƪƭƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜȅŀ ǘŀƘǎƛǎƭƛ 

bir ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƳŀǎƤ ƘŃƭƛƴŘŜ ǘŀƘǎƛǎƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀΤ Ǹœ ȅƤƭŘŀƴ 

ŦŀȊƭŀ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǎǸǊŜǎƛ ƻǘǳȊ ȅƤƭƤ ƎŜœƳŜƳŜƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ōǳƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀȅƴƞ Ƙŀƪ 

tesisine karar vermek.  

V YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳΣ ƘŀǊœ ǾŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ǇŀȅƤ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛƴ ƛǎǘŜƐƛƴŜ ōŀƐƭƤ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ǸŎǊŜǘ ǘŀǊƛŦŜǎƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΦ  

V  ŀǊǘƭƤ ōŀƐƤǒƭŀǊƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ  

V ±ŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǾŜ ƳƛƪǘŀǊƤ рΦлллΣлл -TL'den fazla dava konusu olan 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ǎǳƭƘ ƛƭŜ ǘŀǎŦƛȅŜȅŜΣ ƪŀōǳƭ ǾŜ ŦŜǊŀƎŀǘŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ  

V .ǸǘœŜ ƛœƛ ƛǒƭŜǘƳŜ ƛƭŜ стсн ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳƴŀ ǘŃōƛ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜȅŀ ōǳ 

ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊŘŀƴ ŀȅǊƤƭƳŀȅŀΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǒƤƴŀ ǾŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ 

vermek.  

V .ŜƭŜŘƛȅŜ ŀŘƤƴŀ ƛƳǘƛȅŀȊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇ-ƛǒƭŜǘ ǾŜȅŀ ȅŀp-ƛǒƭŜǘ-devret 

ƳƻŘŜƭƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀΤ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ǒƛǊƪŜǘΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ǾŜ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ 

vermek.  

V aŜŎƭƛǎ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŘƛǾŀƴƤƴƤ ǾŜ ŜƴŎǸƳŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛǎŀǎ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛ ǎŜœƳŜƪΦ  

V bƻǊƳ ƪŀŘǊƻ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴƤƴ ƛƘŘŀǎΣ ƛǇǘŀƭ ǾŜ 

ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ  

V .ŜƭŜŘƛȅŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ  

V aŜȅŘŀƴΣ ŎŀŘŘŜΣ ǎƻƪŀƪΣ ǇŀǊƪΣ ǘŜǎƛǎ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛƴŜ ŀŘ ǾŜǊƳŜƪΤ ƳŀƘŀƭƭŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŀŘƭŀǊƤȅƭŀ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΤ ōŜƭŘŜȅƛ ǘŀƴƤǘƤŎƤ 

amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.  

V 5ƛƐŜǊ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀΣ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƳŀȅŀ ǾŜȅŀ ŀȅǊƤƭƳŀȅŀ ƪŀǊŀǊ 

vermek.  

V ¸ǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǾŜ 4ŜǾǊŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƛȊƴƛȅƭŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀΤ ƪŀǊŘŜǒ ƪŜƴǘ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀΤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ǾŜ ǎǇƻǊ Ǝƛōƛ 

alanlarŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΤ ōǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ŀǊǎŀΣ ōƛƴŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ 

ȅŀǇƳŀΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ǾŜȅŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜǘƳŜȅŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ  

V CŀƘǊƞ ƘŜƳǒŜƘǊƛƭƛƪ ǇŀȅŜǎƛ ǾŜ ōŜǊŀǘƤ ǾŜǊƳŜƪΦ  
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V .ŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤȅƭŀ ŜƴŎǸƳŜƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŀƴƭŀǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪΦ  

V aǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ  

V TƳŀǊ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛƳŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ  

 

.ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΤ Tƭ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ƴǸŦǳǎǳ мллΦлллϥƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ƪŜƴŘƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴ ƎƛȊƭƛ ƻȅƭŀ ǎŜœŜŎŜƐƛ 

Ǹœ ǸȅŜΣ Ƴŀƭƞ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƛ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴ 

ǎŜœŜŎŜƐƛ ƛƪƛ ǸȅŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŜŘƛ ƪƛǒƛŘŜƴΣ ŘƛƐŜǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ƪŜƴŘƛ 

ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴ ƎƛȊƭƛ ƻȅƭŀ ǎŜœŜŎŜƐƛ ƛƪƛ ǸȅŜΣ Ƴŀƭƞ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƛ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ 

ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœŜŎŜƐƛ ōƛǊ ǸȅŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōŜǒ ƪƛǒƛŘŜƴ ƻƭǳǒǳr. 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ŜƴŎǸƳŜƴƛΣ ƘŀŦǘŀŘŀ ōƛǊŘŜƴ ŀȊ ƻƭƳŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƎǸƴ ǾŜ ǎŀŀǘǘŜ 

ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ŜƴŎǸƳŜƴƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ œŀƐƤǊŀōƛƭƛǊΦ 9ƴŎǸƳŜƴ ǸȅŜ ǘŀƳ 

ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǎŀƭǘ œƻƐǳƴƭǳƐǳȅƭŀ ǘƻǇƭŀƴƤǊ ǾŜ ƪŀǘƤƭŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀƭǘ œƻƐǳƴƭǳƐǳȅƭŀ ƪŀǊŀǊ verir. Belediye 

ŜƴŎǸƳŜƴƛΣ рофо ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀƴƤƴ опΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ǎŀȅƤƭŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŜƴŎǸƳŜƴƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴŜ 

ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

.ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊ ό рофо-madde:34 )  

V {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŃƴ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ōǸǘœŜ ǾŜ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀōƤ ƛƴŎŜƭŜȅƛǇ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴŜ 

ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΦ  

V ¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴŀƴ ƛǒƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ  

V mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΦ  

V .ǸǘœŜŘŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘŀǊƳŀ ȅŀǇƳŀƪΦ  

V 5ƛƐŜǊ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŜƴŎǸƳŜƴƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ  

V YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŎŜȊŀƭŀǊƤ ǾŜǊƳŜƪΦ  

V ±ŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ŘŀǾŀ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀƴƭŀǒƳŀ ƛƭŜ 

tasfiyesine karar vermek.  

V ¢ŀǒƤƴƳŀȊ Ƴŀƭ ǎŀǘƤƳƤƴŀΣ ǘǊŀƳǇŀǎƤƴŀ ǾŜ ǘŀƘǎƛǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΤ ǎǸǊŜǎƛ Ǹœ 

ȅƤƭƤ ƎŜœƳŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ  

V ¦ƳǳƳŀ ŀœƤƪ ȅŜǊƭŜǊƛƴ ŀœƤƭƤǒ ǾŜ ƪŀǇŀƴƤǒ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΦ  

 

2025 ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƛ ǎŀȅƤǎƤ ноΩǘǸǊΦ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 

YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ омΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ōǸǘœŜȅƭŜ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ƘŜǊ ōƛǊ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ Ŝƴ 

Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ȅŀƴƛ ōƛǊƛƳ ƳǸŘǸǊǸ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛŘƛǊΦ IŜǊ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ Ƴŀƭ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜΣ 

ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƳ ƛǒƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛƘŀƭŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ƳŀƪŀƳƤƴƤƴ ƻƭǳǊƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŀǊŎŀƳŀ ǀƴŎŜǎƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭΤ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜŦǘƛǒΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊƤΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. Denetim 

ǊŀǇƻǊǳ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜǊ ȅƤƭ bƛǎŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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   нлнр ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ  

Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ  

рлму ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀ ƛƭŜ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪǀƪƭǸ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ōǸǘǸƴǸȅƭŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ лмΦлмΦнллс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƎŜƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ 

ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ƪŀƳǳ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴ άTœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ōŜǒƛƴŎƛ ƪƤǎƳƤƴƤƴ рр- стΩƴŎƛ 

ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ǘŀƴƤƳƤ ǾŜ ŀƳŀŎƤΣ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛΣ ǀƴ 

mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizƳŜǘƛ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛƴƛƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤΣ 

ƳǳƘŀǎŜōŜ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ŀǘŀƴƳŀǎƤΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳΣ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΣ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ 

ǾŜ ŀǘŀƴƳŀǎƤΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƪǳǊǳƭǳ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 

ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ррΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǾŜ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

ve kamu idarelerine rehberliƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪƤƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 

омΦмнΦнллр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нслпл ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭŜ Tƭƛǒƪƛƴ 

¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴ рΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƎǀǊŜǾƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǇ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀŎŀƐƤ ǾŜ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ Ƴŀƭƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǘǸƳ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ōǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƳŀƪƭŀ ǾŜ ƎŜǊŜƐƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΤ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ǀƴ 

Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛƭŜ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 

kontrolleǊŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜƴΤ 

ƳǳƘŀǎŜōŜ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǀŘŜƳŜ ŜƳǊƛ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜ ŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŘŜƴΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǾŜ ǳǎǳƭǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴΣ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴΣ ƳǳƘŀŦŀȊŀǎƤƴŘŀƴ ǾŜ 

ŘŜƴŜǘƛƳŜ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ  

aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ άƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƎǸǾŜƴŎŜ ōŜȅŀƴƤέ ƛƭŜ ǘǸƳ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ 

ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ƛǒ ŀƪƤǒ ǒŜƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ Ǌƛǎƪ 

ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘƛƐŜǊ ŜȅƭŜƳƭŜǊ YŀƳǳ 

Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ƘŜǊ ōƛǊƛƳƛƴ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘǳǊŀƐŀƴ ƻƭƳŀȅŀƴ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴΣ ǘǸƳ 

ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ōǳ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ǎŀƘƛǇƭŜƴƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒƭŜƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

IŀǊŎŀƳŀ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ Ŝǎŀǎ ŀƭŀǊŀƪ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ 

girmesinden itibaren uygulamaya konulmǳǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ŦŜƭŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

olarak 2025-2029 StǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ нлнр-2026 Kamu 

Tœ YƻƴǘǊƻƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ǾŜ нлнс ȅƤƭƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎilik 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ {ŀȅƤǒǘŀȅΩŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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¸ǀnetmelik Listesi 

1. .ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ±Ŝ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ DǀǊŜǾ ¸Ŝǘƪƛ ±Ŝ 4ŀƭƤǒƳŀ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

2. .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ DǀǊŜǾ ¸Ŝǘƪƛ ±Ŝ 
4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

3. 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ DǀǊŜǾ 
¸Ŝǘƪƛ ±Ŝ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

4. 9Ƴƭŀƪ ǾŜ TǎǘƛƳƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ DǀǊŜǾ 
¸Ŝǘƪƛ ±Ŝ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

5. 9ǘǸŘ ǾŜ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ DǀǊŜǾ ¸Ŝǘƪƛ 
±Ŝ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

6. CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ DǀǊŜǾ ¸Ŝǘƪƛ ±Ŝ 
4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

7. Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ DǀǊŜǾ ¸Ŝǘƪƛ ±Ŝ 
4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

8. TƳȊŀ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 
9. ¢ŀǎŀǊǊǳŦ ¢ŜŘōƛǊƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 
10. TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ DǀǊŜǾ ¸Ŝǘƪƛ 
±Ŝ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

11. TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ DǀǊŜǾ 
¸Ŝǘƪƛ ±Ŝ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

12. Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ aǸŘǸǊƭǸƐǸ DǀǊŜǾ 
¸Ŝǘƪƛ ±Ŝ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

13. 9ǘƛƪ 5ŀǾǊŀƴƤǒ TƭƪŜƭŜǊƛ TƭŜ .ŀǒǾǳǊǳ ¦ǎǳƭ 
±Ŝ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǊƎŜ 

14. IŀǘŀΣ ¦ǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ±Ŝ ¸ƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤƴ 
.ƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǊƎŜ 

15. 5ƛǎƛǇƭƛƴ !ƳƛǊƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
16. IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
17. aŜƳǳǊ ±Ŝ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ Tœƛƴ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

18. tŜǊǎƻƴŜƭ TȊƛƴ ¸ǀƴŜrgesi 
19. {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ƛǎƛǇƭƛƴ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 
20. !ŦŜǘ TǒƭŜǊƛ ǾŜ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
DǀǊŜǾ ¸Ŝǘƪƛ ±Ŝ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

21. aŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ DǀǊŜǾ ¸Ŝǘƪƛ ±Ŝ 
4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

22. aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ DǀǊŜǾ ¸Ŝǘƪƛ 
±Ŝ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

23. TƭŀƴΣ wŜƪƭŀƳ ±Ŝ ¢ŀƴƤǘƤƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
24. mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 
25. ¢ŀƪǎƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ  
26. aǳƘǘŀǊƭƤƪƭŀǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ DǀǊŜǾ ¸Ŝǘƪƛ ±Ŝ 
4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

27. YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ DǀǊŜǾ 
¸Ŝǘƪƛ ±Ŝ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

28. {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
29. .ŜƭŜŘƛȅŜ ¢ƛȅŀǘǊƻǎǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
30. mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ DǀǊŜǾ ¸Ŝǘƪƛ ±Ŝ 
4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

31. tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ DǀǊŜǾ 
¸Ŝǘƪƛ ±Ŝ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

32. {ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ DǀǊŜǾ ¸Ŝǘƪƛ ±Ŝ 
4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

33. ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ DǀǊŜǾ ¸Ŝǘƪƛ 
±Ŝ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

34. ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ DǀǊŜǾ ¸Ŝǘƪƛ 
±Ŝ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

35.  ŜƘƛǊ ¢ŜƳƛȊƭƛƐƛ ±Ŝ YŀǘƤ !ǘƤƪƭŀǊƤƴ 
YƻƴǘǊƻƭǸ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

36. ±ŜǘŜǊƛƴŜǊƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ DǀǊŜǾ ¸Ŝǘƪƛ ±Ŝ 
4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

37. ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ DǀǊŜǾ ¸Ŝǘƪƛ ±Ŝ 
4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

38. ½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ DǀǊŜǾ ¸Ŝǘƪƛ ±Ŝ 
4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

39. 9ŦŜƭŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ½ŀōƤǘŀ 9ƳƛǊ ǾŜ 
¸ŀǎŀƪƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

40. {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ DǀǊŜǾ ǾŜ 
4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

 

         

 

 

 

 

 

 

 



 

70 

    нлнр ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   IIΦ !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 
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A. TŘŀǊŜƴƛƴ !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊƛ 
 

 

 

 

ωHEDEF1.1 - BelediyeHizmetlerininEtkin,Verimli,IƤȊƭƤveKaliteli¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ

ωHEDEF1.2 - ±ŀǘŀƴŘŀǒκYǳǊǳƳκYǳǊǳƭǳǒvb. TaleplerininEtkin,IƤȊƭƤTakipEdilmesi,
YŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤƴ!ǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ5ƛƐŜǊKurum ve YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀTǒōƛǊƭƛƐƛ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤΣEfe
ƳŀǎŀƴƤƴEtkinYǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ

ωHEDEF1.3 - Plan,Program,.ǸǘœŜile Mali KapasiteninDŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ{ŀȅŘŀƳƭƤƪκ
HesapVerilebilirlikTƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴUygulanabilmesiTœƛƴMali ¸ǀƴŜǘƛƳile TœYƻƴǘǊƻƭǸƴ
DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ¢ŀǒƤƴƤǊMal ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜEtkin SistemhƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣHukuki
{ǸǊŜœƭŜǊƛƴEtkin¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ

ωHEDEF1.4 -/ƻƐǊŀŦƛve¸ǀƴŜǘƛƳBilgiSistemininDŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ

ωHEDEF1.5 - BilgiSistemleriveTeknolojikTƳƪŃƴƭŀǊŘŀƴEtkinCŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳŀǎƤve

E-Belediyecilik¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ{ǳƴǳƭƳŀǎƤ

ωHEDEF1.6 - 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ; Kapasitesi,±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛΣMotivasyonunu¸ǸƪǎŜƭǘƛƭŜǊŜƪ
TƴǎŀƴYŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴDŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣHizmetTœƛ9ƐƛǘƛƳƭŜǊVerilmesi,Tǒ{ŀƐƭƤƐƤveTǒ
DǸǾŜƴƭƛƐƛYǸƭǘǸǊǸƴǸƴDŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ

ωHEDEF1.7 -!ǊǒƛǾΣ{ŀȅƤǎŀƭ!ǊǒƛǾΣYŀȅƤǘΣDosyalamaTǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴEtkin¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ

ωHEDEF1.8 -aŜȊŀǊƭƤƪveDefinHizmetlerininEtkin¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ

ωHEDEF1.9 - BelediyeHizmetve Faaliyetlerinin¢ŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤƴ{ŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ.ŀǎƤƴΣ
¸ŀȅƤƴΣHalklaTƭƛǒƪƛƭŜǊHizmetlerininEtkin¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣmƴŜƳƭƛDǸƴve Haftalarda
Etkinlik5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ

!мΦY¦w¦a{![ Y!t!{T¢9bTb 
D9[T ¢TwT[a9{T
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ωHEDEF2.1- Belediye Hizmetlerinin Etkin ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƛœƛƴHizmet Bina ve
Tesisleriniņ ŀǇƤƭƳŀǎƤ

ωHEDEF2.2- Geri 5ǀƴǸǒǸƳve Geri YŀȊŀƴƤƳ9ǎŀǎƭƤYŀǘƤ!ǘƤƪ̧ǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ{ƤŦƤǊ!ǘƤƪProjesinin¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ

ωHEDEF2.3- 4ŜǾǊŜve Halk{ŀƐƭƤƐƤƴƤƴTȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛve YƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤƴ{ŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ
4ŜǾǊŜve 5ƻƐŀBilincinin!ǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣEkolojik¸ŀǒŀƳŀYŀǘƪƤ{ŀƐƭŀȅŀŎŀƪKaliteli,
¦ƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΣ{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊHizmetler{ǳƴǳƭƳŀǎƤΣ4ŜǾǊŜǎŜƭKirliliklerinmƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ
¸ǀƴŜƭƛƪ4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ

ωHEDEF2.4- Her¸ŀǒGrubunaHitap EdenCƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭκ4ŀƐŘŀǒPark,Mesire!ƭŀƴƤΣ
¸Ŝǒƛƭ!ƭŀƴƭŀǊƤƴhƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣMevcut Park ve ¸Ŝǒƛƭ!ƭŀƴƭŀǊƤƴ.ŀƪƤƳƤΣRevize
EdilerekKalitesinin!ǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ{ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ

ωHEDEF2.5- Her ¸ŀǒGrubuna Hitap Eden Aktivite/Spor/Kamp Tesislerinin
¸ŀǇƤƭƳŀǎƤΣYǸƭǘǸǊŜƭκ{ǇƻǊǘƛŦFaaliyetleŗ ŀǇƤƭƳŀǎƤκ5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ

ωHEDEF2.6- 5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤGruplara ¸ǀƴŜƭƛƪTesisler ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤΣ9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ
{ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ

ωHEDEF2.7- PrestijProjelerin¸ǸƪǎŜƪKentselStandartlarla¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ

ωHEDEF2.8-TƳŀǊRevizyon/UygulamatƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤκ¸ŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤveTƳŀǊve
 ŜƘƛǊŎƛƭƛƪHizmetlerininEtkin¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ

ωHEDEF2.9- HayvanDostu YŜƴǘέ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤve Hayvan{ŜǾƎƛǎƛκCŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴ
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛveHayvanlardanKaynaklanabilecekOlumsuzluklaraTedbirŀƭƤƴƳŀǎƤ

ωHEDEF2.10 - KurumlarŀǊŀǎƤƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜafet ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛΣǘŀǘōƛƪŀǘƭŀǊƤveŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴetkinȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛǎŀƐƭŀƳŀƪ

!нΦ ¸! !b!.T[Tw {«w5«w«[9.T[TwΣ 
4!F5!  ±9 {!F[LY[L .Tw Y9b¢ 

YARATMAK 
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ωHEDEF3.1 - Tarihi ve YǸƭǘǸǊŜƭ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴYƻǊǳƴƳŀǎƤΣ¸ŀǒŀǘƤƭƳŀǎƤΣKent ve Kentli
¸ŀǒŀƳƤƴŀYŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ

HEDEF3.2 - YǸƭǘǸǊΣSanat, Spor aŜƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ{ŀȅƤve Kapasitelerinin!ǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ
YǸƭǘǸǊΣSanat,SporEtkinlikleri5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛveDesteklenmesi

ωHEDEF3.3 - CŀǊƪƭƤYǸƭǘǸǊƭŜǊƛƴGelenekselaƛǊŀǎƭŀǊƤƴƤƴDŜƭŜŎŜƐŜ¢ŀǒƤƴƳŀǎƤΣIŜƳǒŜǊƛƭƛƪ
BilinciniDŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ

ωHEDEF3.4 -TƭœŜƳƛȊŘŜTurizm{ŜƪǘǀǊǸƴǸƴDŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣCazibeMerkezleri̧ ŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤ

ωHEDEF3.5 -YŀǊŘŜǒKentlerleYǸƭǘǸǊ9ǘƪƛƭŜǒƛƳƛ{ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ

!оΦ Y«[¢«wΣ ¢!wTIΣ ¢¦wT½aΣ {!b!¢ 
±9 {h{¸![ ¸! !aLb 
D«4[9b5TwT[a9{T
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ωHEDEF 4.1-TƭœŜƳƛȊŘŜMutlak Yoksulluk {ƤƴƤǊƤƴƤƴ!ƭǘƤƴŘŀHanelerin
Tespiti/Envanterinin4ƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤveSosyaļ ŀǊŘƤƳHizmetlerininEtkin¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ

ωHEDEF4.2-Mevcut ¸ƻƪǎǳƭƭǳƐǳƴΣUygulanan Sosyal Belediyecilik tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤȅƭŀ
!ȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ

ωHEDEF4.3-5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤDǊǳǇƭŀǊƤƴ; Hukuki,Sosyalve YǸƭǘǸǊŜƭDŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜDestek
hƭǳƴƳŀǎƤ

ωHEDEF 4.4-TƘǘƛȅŀœSahiplerine ¸ǀƴŜƭƛƪ5ŀȅŀƴƤǒƳŀΣ¸ŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀ4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ
¸ǸǊǸǘƳŜƪ

A4Φ Y![YLba!Σ 5!¸!bL a! ±9 
{h{¸![ ¸!w5La IT½a9¢[9wTbTb 

9¢YTb ¸«w«¢«[a9{T

ωHEDEF5.1-¢ŀǊƤƳƤƴDŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛveTǎǘƛƘŘŀƳƤƴ!ǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ

ωHEDEF5.2-IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐƤƴDŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛveTǎǘƛƘŘŀƳƤƴ!ǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ

ωHEDEF5.3-Belediyemizce«ǊŜǘƛƭŜƴ¢ŀǊƤƳǎŀƭve Hayvansal«ǊǸƴƭŜǊƛƴTǒƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƐƛ
Tesisleŗ ŀǇƤƭƳŀǎƤ

!рΦT[49aT½Tb {h{¸![ ±9 
9YhbhaTY ¸!tL{LbLb 
D«4[9b5TwT[a9{TΣ ¸9w9[ 

9YhbhaTY Y![YLba!¸! Y!¢YL 
{!F[!ba!{L
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LLLΦ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛ ǾŜ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
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A. Mali Bilgiler 
1. .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ  

mŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ .ŀȊƤƴŘŀ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ǾŜ IŀǊŎŀƳŀ 5ǳǊǳƳǳ 

                                                           
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƤ: TƭƎƛƭƛ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴ ǘǸǊǸ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǀŘŜƴŜƐƛ ǾŜ Ŝƪ ōǸǘœŜ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭǳǒŀƴ ƴŜǘ ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛƴ ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƘŀƴƎƛ ƻǊŀƴŘŀ ƘŀǊŎŀƳŀȅŀ 
ŘǀƴǸǒǘǸƐǸƴǸ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

Fonksiyon Kodu / Fonksiyon 
¢ǸǊǸ 

2025 .ŀǒƭŀƴƎƤœ 
mŘŜƴŜƐƛ 

Eklenen Aktarma 2025 
9ƪ .ǸǘœŜ 

2025 
bŜǘ .ǸǘœŜ 
mŘŜƴŜƐƛ 

Kurum 
.ǸǘœŜǎƛ 
Tœindeki 
tŀȅƤ 

¸Ƥƭ {ƻƴǳ IŀǊŎŀƳŀ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
hǊŀƴƤ1 

01 Genel Kamu Hizmetleri 

748.342.000,00 78.948.158,36 105.943.420,34 0,00 721.346.738,02 %22,40 433.165.429,61 %60 

03 YŀƳǳ 5ǸȊŜƴƛ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ 
Hizmetleri 

178.552.000,00 12.891.729,16 1.882.743,32 0,00 183.450.614,67 % 5,69 131.018.600,87 %70 

04 9ƪƻƴƻƳƛƪ TǒƭŜǊ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

29.693.000,00 121.161,46 946.326,42 0,00 29.693.000,00 %0,92 20.835.282,29 %70 

05 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

807.929.000,00 10.053.641,58 14.245.010,70 0,00 757.297.143,50 %23,51 498.389.934,42 %66 

06 TǎƪŃƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ wŜŦŀƘƤ 
Hizmetleri 

863.442.000,00 170.835.883,83 139.063.089,99 0,00 933.468.732,88 %28,98 477.498.835,09 %51 

07 {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

196.693.000,00 2.537.876,55 1.018.785,00 0,00 196.693.000,00 %6,15 133.387.484,29 %68 

08 Dinlenme YǸƭǘǸǊ ǾŜ 5ƛƴ 
Hizmetleri 

395.349.000,00 4.594.291,26 3.919.444,74 0,00 395.349.000,00 %12,27 237.017.188,83 %60 

10 {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ 
¸ŀǊŘƤƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

0,00 2.701.770,93 0,00 0,00 2.701.770,93 0,08 2.526.063,40 %93 

CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ {ƤƴƤŦƭŀǊ ¢ƻǇƭŀƳƤ 

3.220.000.000,00 282.684.513,13 282.684.513,13 0,00 3.220.000.000,00 %100 1.933.838.818,80 %60 
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IƛȊƳŜǘ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ нлнр aŀƭƛ ¸ƤƭƤ ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ DŜƴŜƭ YŀƳǳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀȅǊƤƭŀƴ Ǉŀȅ ҈н2,40, Kamu 

5ǸȊŜƴƛ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀȅǊƤƭŀƴ Ǉŀȅ ҈ 5,69Σ 9ƪƻƴƻƳƛƪ TǒƭŜǊ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ŀȅǊƤƭŀƴ Ǉŀȅ ҈лΣфн,  4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀȅǊƤƭŀƴ Ǉŀȅ ҈ноΣрмΣ TǎƪŃƴ ǾŜ 

TopƭǳƳ wŜŦŀƘƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ǉŀȅ ҈ну,98Σ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀȅǊƤƭŀƴ Ǉŀȅ ҈сΣмрΣ 5ƛƴƭŜƳŜΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ 5ƛƴ HizmetleǊƛƴŜ ŀȅǊƤƭŀƴ Ǉŀȅ ҈мнΣнт ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ 

{ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀȅƤ ҈лΣлу ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ DŜƴŜƭ ōǸǘœŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ҈см,92 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƘŀǊŎŀƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

mŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ YǳǊǳƳǎŀƭ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ .ŀȊƤƴŘŀ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ǾŜ IŀǊŎŀma Durumu 

Kurumsal 
Kod 

Harcama Birimi .ŀǒƭŀƴƎƤœ 
mŘŜƴŜƐƛ 

Eklenen Aktarma Ek .ǸǘœŜ Net .ǸǘœŜ  mŘŜƴŜ
Ɛƛ 

¸Ƥƭ {ƻƴǳ IŀǊŎŀƳŀ 
¢ǳǘŀǊƤ 

Harcanm
ŀ hǊŀƴƤ2 

46092102 mȊŜƭ Kalem aǸŘǸǊƭǸƐǸ 102.810.000,00 29.920.190,78 2.270.190,78 0 130.460.000,00 90.459.722,87 % 69 

46092104 Destek Hizmet. aǸŘǸǊƭǸƐǸ 162.919.000,00 23.963.599,26 21.963.599,26 0 164.919.000,00 151.934.229,22 %92 

46092105 Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ve 9ƐƛǘƛƳ           
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

16.596.000,00 1.953.742,43 48.594,00 0 18.501.148,43 15.576.961,90 % 84 

46092110 Bilgi TǒƭŜm aǸŘǸǊƭǸƐǸ 21.325.000,00 2.280.000,00 1.580.000,00 0 22.025.000,00 13.253.035,02 %60 

46092118 ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 25.759.000,00 100.000,00 100.000,00 0 25.759.000,00 14.230.767,34 % 55 

46092120 ¢ŜŦǘƛǒ Kurulu aǸŘǸǊƭǸƐǸ 2.287.000,00 465.472,69 0 0 2.752.472,69 2.562.883,29 %93 

46092124 Hukuk TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 15.259.000,00 7.854.473,44 0 0 23.113.473,44 19.517.602,70 %84 

46092125 .ŀǎƤƴ ̧ ŀȅƤƴ ve Halkla TƭƛǒƪΦ         
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

69.024.000,00 4.017.624,57 1.736.536,31 0 71.305.088,26 44.026.035,86 %62 

46092131 Emlak TǎǘƛƳƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 25.692.000,00 395.525,01 395.525,01 0 25.692.000,00 14.838.765,47 %58 

46092132 Fen TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 740.404.000,00 174.062.003,62 100.062.003,62 0 814.404.000,00 392.883.749,05 % 48 

                                                           
2 IŀǊŎŀƴƳŀ hǊŀƴƤΥ IŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛ ōŀȊƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜƪƭŜƳŜΣ ŀƪǘŀǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ Ŝƪ ōǸǘœŜ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭǳǒŀƴ ƴŜǘ ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛƴ ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 
ƘŀƴƎƛ ƻǊŀƴŘŀ ƘŀǊŎŀƳŀȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸƐǸƴǸ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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46092133 TƳŀǊ ve  ŜƘƛǊΦ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 92.895.000,00 351.622,32 351.622,32 0 92.895.000,00 68.458.005,20 % 74 

46092134 YǸƭǘΦ Ve Sos. TǒΦ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 395.349.000,00 4.594.291,26 4.594.291,26 0 395.349.000,00 237.017.188,83 %60 

46092135 Mali Hizmetler aǸŘǸǊƭǸƐǸ 311.995.000,00 8.240.461,50 78.184.499,99 0 242.050.961,51 74.893.278,33 %31 

46092136 Park Ve .ŀƘœŜΦ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 140.962.000,00 2.914.315,21 2.914.315,21 0 140.962.000,00 104.217.224,28 %74 

46092137 Temizlik TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 658.158.000,00 2.388.143,50 57.020.000,00 0 603.526.143,50 388.545.440,24 %64 

46092138 ½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 178.552.000,00 11.023.114,49 7.993.114,49 0 181.582.000,00 129.196.035,30 %71 

46092139 {ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 100.430.000,00 1.962.876,55 1.962.876,55 0 100.430.000,00 67.159.508,39 %67 

46092140 aŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 96.263.000,00 575.000,00 575.000,00 0 96.263.000,00 66.227.975,90 %69 

46092141 Veteriner TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 29.693.000,00 121.161,46 121.161,46 0 29.693.000,00 20.835.282,29 %70 

46092142 aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 6.158.000,00 142.593,69 50.000,00 0 6.250.593,69 4.972.851,06 % 80 

46092143 9ǘǸŘ ǾŜ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 14.210.000,00 10.000,00 10.000,00 0 14.210.000,00 1.738.062,02 %12 

46092146 YŜƴǘǎŜƭ 5ǀƴǸǒǸƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 4.451.000,00 26.732,88 0 0 4.477.732,88 1.318.315,37 %29 

46092147 TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ {ƤŦƤǊ 
!ǘƤƪ aǸŘΦ 

8.809.000,00 751.182,87 751.182,87 0 8.809.000,00 5.627.269,90 % 64 

46092148 !ŦŜǘ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 0 1.868.614,67 0 0 1.868.614,67 1.822.565,57 %98 

46092149 Sosyal Destek Hizmetleri 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

0 2.701.770,93 0 0 2.701.770,93 2.526.063,40 %93 

Harcamŀ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ ¢ƻǇƭŀƳƤ 3.220.000.000,00 282.684.513,13 282.684.513,13 0 3.220.000.000,00 1.933.838.818,80 %60 
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2025 ̧ ƤƭƤ .ǸǘœŜ DƛŘŜǊƛ .ƛǊƛƴŎƛ 5ǸȊŜȅ 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ 

9ƪƻƴƻƳƛƪ YƻŘκ.ǸǘœŜ 
DƛŘŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊǸ 

.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
mŘŜƴŜƐƛ 

Eklenen (+) Aktarma  (-) Ek .Ǹǘœe Net  .ǸǘœŜ 
mŘŜƴŜƐƛ 

¸Ƥƭ {ƻƴǳ 
Harcama 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
hǊŀƴƤ3 

01 Personel Giderleri 522.065.000,00 25.430.282,69 13.326.695,87 0 534.168.586,82 402.001.978,68 %75 

02 Sosyal DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳƭŀǊƤ 92.347.000,00 1.147.306,77 758.720,06 0 92.735.586,71 50.057.566,73 %54 

03 Mal ve Hizmet !ƭƤƳ  
Giderleri 

1.891.974.000,00 174.300.988,38 116.062.604,70 0 1.950.212.383,68 1.324.904.465,67 %68 

04 Faiz Giderleri 24.584.000,00 24.471.894,16 100.000,00 0 48.955.894,16 32.202.818,89 %66 

05 Cari Transferler 28.100.000,00 11.194.041,13 2.123.877,45 0 37.170.163,68 36.163.074,64 %97 

06 Sermaye Giderleri 375.180.000,00 46.140.000,00 77.658.437,37 0 343.661.562,63 46.357.195,72 %13 

07 Sermaye Transferleri 3.750.000,00 0 334.652,75 0 3.415.347,25 3.415.347,25 %100 

08 .ƻǊœ Verme 50.000.000,00 0 0 0 50.000.000,00 38.736.371,22 %77 

09 Yedek mŘŜƴŜƪƭŜǊ 232.000.000,00 0 72.319.524,93 0 0 0 %0 

.ǸǘœŜ DƛŘŜǊƛƴƛƴ ¢ƻǇƭŀƳƤ 3.220.000.000,00 282.684.513,13 282.684.513,13 0 3.220.000.000,00 1.933.838.818,80 %60 

 

 

                                                           
3 DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƤΥ DƛŘŜǊ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀƴƎƛ ƻǊŀƴŘŀ ȅƤƭǎƻƴǳ ƘŀǊŎŀƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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2025 ̧ ƤƭƤ .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

              mŘŜƴŜƪ IŀǊŎŀƳŀ 5ǳǊǳƳǳ ό«œ ȅƤƭƭƤƪύ 

 нлно ¸ƤƭƤ нлнп ¸ƤƭƤ /ŀǊƛ ¸Ƥƭ όнлнрύ 

800 1 Vergi Gelirleri 107.224.095 125.441.997,23 195.794.550,86 

800 3 ¢ŜǒŜōōǸǎ ve aǸƭƪƛȅŜǘ Gelirleri 15.273.698 330.862.776,79 346.088.706,30 

800 4 !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ve ̧ ŀǊŘƤƳƭŀǊ  2.139.962 4.658.386,36 1.659.214,06 

800 5 5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 522.834.193 928.863.222,80 1.374.377.998,08 

800 6 Sermaye Gelirleri 0 5.348.807,36 3.484.049,32 

.ǸǘœŜ DŜƭƛǊƛ ¢ƻǇƭŀƳƤ ό.ύ 747.471.950 1.395.175.190,54 1.921.404.518,62 

.ǸǘœŜ DƛŘŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊǸ 2023 ̧ ƤƭƤ 2024 ̧ ƤƭƤ /ŀǊƛ ¸Ƥƭ όнлнр) 

830 1   Personel Gideri 170.128.284,78 355.354.873,93 402.001.978,68 

830 2   {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 5ŜǾƛǊ  22.118.517,91 41.923.778,86 50.057.56,73 

830 3   aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ  578.698.680,20 1.084.553.382,04                      1.324.904.465,67 

830 4   Faiz Giderleri  10.102.480,42 16.701.692,92 32.202.18,89 

830 5   Cari Transferler  13.102.681,14 21.480.295,48 36.163.074,64 

830 6   Sermaye Giderleri  110.541.699,85 76.856.162,30 46.357.195,72 

830 7   Sermaye Transferleri 0,00 1.985.047,26 3.415.347,25 

830 8   .ƻǊœ ±ŜǊƳŜ 10.000.000,00 19.087.173,06 38.736.371,22 

.ǸǘœŜ DƛŘŜǊƛ ¢ƻǇƭŀƳƤ ό!ύ 471.966.273   914.692.344 1.933.838.818,80 
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.ǸǘœŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ wŜŘ ǾŜ TŀŘŜƴƛƴ ¢ǸǊǸ 2023 ̧ ƤƭƤ 2024 ̧ ƤƭƤ /ŀǊƛ ¸Ƥƭ όнлнр) 

810   1   Vergi Gelirleri 3.203.549 913.205 747.136,06 

810   3   ¢ŜǒŜōōǸǎ ve aǸƭƪƛȅŜǘ Gelirleri 56.419 1.291.537,44 835.870,48 

810   5   5ƛƐŜǊ Gelirler 256.205 1.698.054,45 3.467.186,08 

.ǸǘœŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ wŜŘ ǾŜ TŀŘŜƭŜǊ ¢ƻǇƭŀƳƤ ό/ύ 3.516.174 3.902.796,89 5.050.192,62 

 
 2023 ̧ ƤƭƤ 2024 ̧ ƤƭƤ /ŀǊƛ ¸Ƥƭ όнлнр) 

bŜǘ .ǸǘœŜ DŜƭƛǊƛ ό5Υ .-C) 743.955.776 1.391.272.393 1.916.354.326,00 

.ǸǘœŜ DƛŘŜǊ ǾŜ bŜǘ DŜƭƛǊ CŀǊƪƤ ό!-D) 170.736.567 226.670.012 17.484.492,80 

 

 

2Φ¢ŜƳŜƭ aŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 
 

YǳǊǳƳ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛƴ 534.168.586,82 ¢[ Ψǎƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ōǸǘœŜ 

ǀŘŜƴŜƐƛƴƛn %75ΩT ƻǊŀƴƤƴŘŀ 402.001.978,68 ¢[ ƎƛŘŜǊ ƪŀƭŜƳƛƴŘŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

{DY 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ DƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƴŜǘ ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƐƛ 92.735.586,71 TL olurken, ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳ ǀŘŜƴŜƐƛ 

% 54 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ DƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ 1.950.212.383,68 TL olan ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛƴ 1.324.904.465,67 TL 

olan haǊŎŀƴŀƴ ƪƤǎƳƤ ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛƴ ҈68Ωini ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

CŀƛȊ DƛŘŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ 48.955.894,16 ¢[Ωƴƛƴ 32.202.818,89 TL si harcanarak %66 ƻǊŀƴƤƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

Cari Transferin ҈фтΩǎƛΣ {ŜǊƳŀȅŜ DƛŘŜǊlerinin %1оΩǸ ƘŀǊŎŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

YǳǊǳƳ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǀŘŜƴŜƐƛ ƛǎŜ  ҈сл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƘŀǊŎŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 



  

82 

   нлнр ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ  

нлнр ¸L[L Y9{Tb aT½!b 

 9C9[9w .9[95T¸9{T Y9{Tb aT½!b 

Hesap 
Kodu 

Hesap !ŘƤ .ƻǊœ ¢ǳǘŀǊƤ Alacak ¢ǳǘŀǊƤ .ƻǊœ YŀƭŀƴƤ Alacak YŀƭŀƴƤ 

100 KASA HESABI  79.891.952,42  79.891.952,42 ,00 ,00 

102 BANKA HESABI  3.582.390.199,33  3.582.390.199,33 ,00 ,00 

103 ±9wT[9b 49Y[9w VE Dmb59wa9 9awT HESABI  3.539.724.630,68  3.539.724.630,68 ,00 ,00 

108 5TF9w HAZIR 59F9w[9w HESABI  1.853.985.226,43  1.853.985.226,43 ,00 ,00 

109 BANKA Yw95T KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI  418.641.632,39  418.641.632,39 ,00 ,00 

112 KAMU Y9{TaT ¢!I±T[ SENET VE BONOLARI HESABI  939.516.480,03  939.516.480,03 ,00 ,00 

120 D9[Tw[9w59b ALACAKLAR HESABI  715.002.449,12  715.002.449,12 ,00 ,00 

121 D9[Tw[9w59b ¢!YTt[T ALACAKLAR HESABI  298.755.320,32  298.755.320,32 ,00 ,00 

122 D9[Tw[9w59b ¢9/T[[T VE ¢9ITw[T ALACAKLAR 
HESABI 

 1.490.729,53  1.490.729,53 ,00 ,00 

126 ±9wT[9b 59th½T¢h VE ¢9aTb!¢[!w HESABI  272.937,62  272.937,62 ,00 ,00 

137 ¢!YTt¢9YT KURUM ALACAKLARI HESABI  85.455.000,81  85.455.000,81 ,00 ,00 

139 5TF9w KURUM ALACAKLARI HESABI  17.289.121,49  17.289.121,49 ,00 ,00 

140 YT T[9w59b ALACAKLAR HESABI  165.783.044,42  165.783.044,42 ,00 ,00 

150 T[Y MADDE VE MALZEME HESABI  62.137.226,79  62.137.226,79 ,00 ,00 

160 T  AVANS VE Yw95T[9wT I9{!.L  20.055.919,12  20.055.919,12 ,00 ,00 

162 .«¢49 5L L AVANS VE Yw95T[9w I9{!.L  2.032.094,27  2.032.094,27 ,00 ,00 

165 MAHSUP 5mb9aTb9 AKTARILAN AVANS VE 
Yw95T[9w HESABI 

 443.270,06  443.270,06 ,00 ,00 

180 GELECEK AYLARA !T¢ DT59w[9w HESABI  14.246.436,92  14.246.436,92 ,00 ,00 

190 DEVREDEN KATMA 59F9w ±9wDT{T HESABI  112,63  112,63 ,00 ,00 

191 Tb5TwT[9/9Y KATMA 59F9w ±9wDT{T HESABI  117.074.597,37  117.074.597,37 ,00 ,00 

197 SAYIM NOKSANLARI HESABI  1.319.234,80  1.319.234,80 ,00 ,00 

220 D9[Tw[9w59b ALACAKLAR HESABI  20.954.107,71  20.954.107,71 ,00 ,00 

222 D9[Tw[9w59b ¢9/T[[T VE ¢9ITw[T ALACAKLAR 
HESABI 

 64.291.643,29  64.291.643,29 ,00 ,00 

226 ±9wT[9b 59th½T¢h VE TEaTb!¢[!w HESABI  298.915.030,02  298.915.030,02 ,00 ,00 

240 a![T Y¦w¦[¦ [!w! YATIRILAN SERMAYELER 
HESABI 

 78.965.961,63  78.965.961,63 ,00 ,00 

241 MAL VE IT½a9¢ «w9¢9b Y¦w¦[¦ [!w! YATIRILAN 
SERMAYE 

 785.075.831,15  785.075.831,15 ,00 ,00 

247 SERMAYE TAAII«¢[9wT HESABI (-)  723.235.481,50  723.235.481,50 ,00 ,00 

250 !w!½T VE ARSALAR HESABI  254.028.748,85  254.028.748,85 ,00 ,00 

251 YERALTI VE ̧ 9w«{¢« 5«½9b[9wT HESABI  62.101.520,19  62.101.520,19 ,00 ,00 

252 .Tb![!w HESABI  73.877.037,28  73.877.037,28 ,00 ,00 

253 ¢9{T{Σ a!YTb9 VE /TI!½[!w I9{!.L  50.931.789,90  50.931.789,90 ,00 ,00 

254 ¢! L¢[!w HESABI  213.549.684,28  213.549.684,28 ,00 ,00 

255 59aTw.! [!w HESABI  33.346.336,42  33.346.336,42 ,00 ,00 

257 .TwTYaT  !ahw¢T{a!b[!w HESABI ( - )  6.998.065,45  6.998.065,45 ,00 ,00 

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI  1.582.505,72  1.582.505,72 ,00 ,00 

260 HAKLAR HESABI  8.523.231,17  8.523.231,17 ,00 ,00 

264 m½9[ a![T¸9¢[9w HESABI  2.084.376,50  2.084.376,50 ,00 ,00 

268 .TwTYaT  !ahw¢T{a!b[!w HESABI ( - )  2.084.126,50  2.084.126,50 ,00 ,00 

294 ELDEN 4LY!wL[!/!Y STOKLAR VE a!55T DURAN 
VARLIKLAR 

 60.896.751,52  60.896.751,52 ,00 ,00 

299 .TwTYaT  !ahw¢T{a!b[!w HESABI ( - )  2.189.273.079,99  2.189.273.079,99 ,00 ,00 

300 BANKA Yw95T[9wT HESABI  28.374.183,79  28.374.183,79 ,00 ,00 

320 .«¢49 9a!b9¢[9wT HESABI  227.572.936,71  227.572.936,71 ,00 ,00 

330 ALINAN 59th½T¢h VE ¢9aTb!¢[!w HS.  82.961.125,94  82.961.125,94 ,00 ,00 

333 EMANETLER HESABI  80.715.928,01  80.715.928,01 ,00 ,00 

360 m59b9/9Y VEwDT VE FONLAR HESABI  79.891.952,42  79.891.952,42 ,00 ,00 

361 m59b9/9Y SOSYAL D«±9b[TY Y9{Tb¢T[9wT HESABI  3.582.390.199,33  3.582.390.199,33 ,00 ,00 

362 FONLAR VEYA 5TF9w KAMU T5!w9[9wT ADINA 
YAPILAN T. 

 22.457.357,38  22.457.357,38 ,00 ,00 
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363 KAMU T5!w9[9wT PAYLARI HESABI  3.415.347,25  3.415.347,25 ,00 ,00 

368 ±!59{T D94aT Σ 9w¢9[9baT  VEYA 
¢!Y{T¢[9b5TwT[aT   

 33.760.412,38  33.760.412,38 ,00 ,00 

372 KIDEM ¢!½aTb!¢L Y!w L[LFL I9{!.L  1.171.195,76  1.171.195,76 ,00 ,00 

381 DT59w TAHAKKUKLARI HESABI  39.027.129,12  39.027.129,12 ,00 ,00 

391 HESAPLANAN KATMA 59F9w ±9wDT{T HESABI  35.152.952,36  35.152.952,36 ,00 ,00 

397 SAYIM FAZLALARI HESABI  1.783,69  1.783,69 ,00 ,00 

400 BANKA Yw95T[9wT HESABI  48.145.463,14  48.145.463,14 ,00 ,00 

430 ALINAN D9th½T¢h VE ¢9aTb!¢[!w HESABI  9.315.416,93  9.315.416,93 ,00 ,00 

472 KIDEM ¢!½aTb!¢L Y!w L[LFL I9{!.L  13.323.363,04  13.323.363,04 ,00 ,00 

481 DT59w TAHAKKUKLARI HESABI  20.574.350,95  20.574.350,95 ,00 ,00 

500 NET 59F9w  1.174.088.024,75  1.174.088.024,75 ,00 ,00 

519 59F9w I!w9Y9¢[9wT {hb¦4 I9{!.L  240.046.045,81  240.046.045,81 ,00 ,00 

570 D94aT  YILLAR OLUMLU C!![T¸9¢ {hb¦4[!wL 
HESABI 

 158.225.320,76  158.225.320,76 ,00 ,00 

580 D94aT  YILLAR OLUMSUZ C!![T¸9¢ {hb¦4[!wL 
HESABI ( 

 26.217.427,90  26.217.427,90 ,00 ,00 

590 5mb9a OLUMLU C!![T¸9¢ SONUCU HESABI  2.050.094.584,66  2.050.094.584,66 ,00 ,00 

591 5mb9a OLUMSUZ C!![T¸9¢ SONUCU HESABI ( - )  2.619.090.537,23  2.619.090.537,23 ,00 ,00 

600 D9[Tw[9w HESABI  2.220.738.995,24  2.220.738.995,24 ,00 ,00 

630 DT59w[9w HESABI  205.964.405,05  205.964.405,05 ,00 ,00 

690 C!![T¸9¢ {hb¦4[!wL HESABI  1.921.869.153,34  1.921.869.153,34 ,00 ,00 

698 ENFLASYON 5«½9[¢a9{T I9{!.L  1.922.999.042,93  1.922.999.042,93 ,00 ,00 

800 .«¢49 D9[Tw[9wT HESABI  5.050.557,97  5.050.557,97 ,00 ,00 

805 D9[Tw YANSITMA HESABI  1.952.154.510,52  1.952.154.510,52 ,00 ,00 

810 .«¢49 D9[Tw[9wTb59b RET VE T!59[9w HESABI  2.032.094,27  2.032.094,27 ,00 ,00 

830 .«¢49 DT59w[9wT HESABI  1.954.186.604,79  1.954.186.604,79 ,00 ,00 

835 DT59w YANSITMA HESAPLARI  3.855.243.337,42  3.855.243.337,42 ,00 ,00 

895 .«¢49 UYGULAMA {hb¦4[!wL I9{!.L  3.521.000.204,85  3.521.000.204,85 ,00 ,00 

900 Dmb59wT[9/9Y .«¢49 m59b9Y[9wT HESABI  5.164.625.527,93  5.164.625.527,93 ,00 ,00 

901 .«¢49 m59b9Y[9wT HESABI  1.952.154.510,52  1.952.154.510,52 ,00 ,00 

905 m59b9Y[T DT59w[9w HESABI  4.064.188,54  4.064.188,54 ,00 ,00 

906 MAHSUP 5mb9aTb9 AKTARILAN KULLANILACAK 
m59b9Y[9w  

 4.064.188,54  4.064.188,54 ,00 ,00 

907 MAHSUP 5mb9aTb9 AKTARILAN m59b9Y[9w 
HESABI 

 211.975.559,40  211.975.559,40 ,00 ,00 

910 ¢9aTb!¢ MEKTUPLARI HESABI  211.975.559,40  211.975.559,40 ,00 ,00 

911 ¢9aTb!¢ MEKTUPLARI 9a!b9¢[9wT HESABI  30.110,79  30.110,79 ,00 ,00 

920 DT59w ¢!!II«¢[9wT HESABI  30.110,79  30.110,79 ,00 ,00 

921 DT59w ¢!!II«¢[9wT Y!w L[LFL I9{!.L  1.684.258.340,75  1.684.258.340,75 ,00 ,00 

990 YTw!¸! ±9wT[9bΣ Tw¢TC!Y HAKKI ¢9{T{ 95T[9b 
a!55T D 

 1.683.301.391,13  1.683.301.391,13 ,00 ,00 

993 a!55T DURAN VARLIKLARIN YTw! VE Tw¢TC!Y 
HAKKI D9[T 

 9.682.741,53  9.682.741,53 ,00 ,00 

999 5TF9w NAZIM HESAPLAR Y!w L[LFL HESABI  34.742.050,24  34.742.050,24 ,00 ,00 

TOPLAM  52.326.521.790,89 52.326.521.790,89 0,00 0,00 
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нлнр ¸L[L .T[!b4h 

 

 

.T[!b4h 

!Y¢TC          2023 ̧ ƤƭƤ  2024 ̧ ƤƭƤ         2025 Cari ̧ Ƥƭ 

1 
DONEN VARLIKLAR   151.030.217,77  251.156.916,46  351.972.472,56 

   10 IŀȊƤǊ 5ŜƐŜǊƭŜǊ   14.476.436,49  46.657.218,04  116.307.772,89 

100 Kasa Hesabi   1.560,00  ,00  ,00 

102 Banka Hesabi   4.511.555,59  24.709.482,46  42.608.687,45 

103 Verilen 4ŜƪƭŜǊ Ve DǀƴŘŜǊƳŜ Emri Hesabi   ,00  ,00  ,00 

108 5ƛƐŜǊ IŀȊƤǊ 5ŜƐŜǊƭŜǊ Hesabi   214.850,00  309.473,00  224.220,00 

109 Banka Kredi YŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀƴ Alacaklar Hesabi   9.748.470,90  21.638.262,58  73.474.865,44 

11 Menkul YƤȅƳŜǘ ve ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ   ,00  ,00  ,00 

112 Kamu Kesimi Tahvil Senet Ve .ƻƴƻƭŀǊƤ Hesabi   ,00  ,00  ,00 

12 Faaliyet !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤ   93.648.411,89  141.919.691,80  169.039.766,46 

120 Gelirlerden Alacaklar Hesabi   1.226.929,03  251,25  21.515.028,42 

121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi   90.480.386,57  140.844.350,99  147.316.765,30 

122 Gelirlerden Tecilli Ve Tehirli Alacaklar Hesabi   1.573.519,41  825.443,45  207.972,74 

126 Verilen Depozito Ve Teminatlar Hesabi   367.576,88  249.646,11  ,00 

13 Kurum !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤ   4.738.636,87  4.539.995,64  7.611.266,85 

137 
Takipteki Kurum !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤ Hesabi   3.155.720,52  ,00  ,00 

139 5ƛƐŜǊ Kurum !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤ Hesabi   1.582.916,35  4.539.995,64  7.611.266,85 

14 5ƛƐŜǊ Alacaklar   66.181,12  176.821,64  2.382.232,66 

140 YƛǒƛƭŜǊŘŜƴ Alacaklar Hesabi   66.181,12  176.821,64  2.382.232,66 

15 Stoklar   31.268.219,58  47.045.134,45  45.303.360,62 

150 Tƭƪ Madde Ve Malzeme Hesabi   31.268.219,58  47.045.134,45  45.303.360,62 

16 mƴ ǀŘŜƳŜƭŜǊ   6.832.331,82  10.818.054,89  11.269.958,50 

160 Tǒ Avans Ve Kredileri Hesabi   1.881.388,62  ,00  ,00 

162 .ǸǘœŜ 5ƛǒƛ Avans Ve Krediler Hesabi   4.950.943,20  8.785.960,62  11.269.958,50 

165 
Mahsup 5ǀƴŜƳƛƴŜ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ Avans Ve Krediler 

Hesabi 
  ,00  2.032.094,27  ,00 

18 Gelecek Aylara Ait Giderler  ,00 ,00 58.114,58 

181 DŜƭƛǊ ¢ŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤ IŜǎŀōƤ  ,00 ,00 58.114,58 

190 Devreden Katma 5ŜƐŜǊ Vergisi Hesabi  ,00 ,00 ,00 
191 TƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ Katma 5ŜƐŜǊ Vergisi Hesabi  ,00 ,00 ,00 

197 {ŀȅƤƳ bƻƪǎŀƴƭŀǊƤ Hesabi  ,00 ,00 ,00 

2 DURAN VARLIKLAR   814.187.287,48  1.138.384.096,64  699.085.517,86 

21 Menkul ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ     
22 Faaliyet !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤ   6.252.815,97  34.130.765,76  20.456.958,96 

220 Gelirlerden Alacaklar Hesabi   5.537.923,95  12.777.811,92  1.838,96 

222 Gelirlerden Tecilli Ve Tehirli Alacaklar Hesabi   620.489,99  1.194.341,57  50.209,90 

226 Verilen Depozito Ve Teminatlar Hesabi   94.402,03  20.158.612,27  20.404.910,10 

23 Kurum !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤ     

24 Mali Duran ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ   59.474.796,22  136.460.412,23  339.505.118,91 

240 Mali YǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ̧ ŀǘƤǊƤƭŀƴ Sermayeler Hesabi   24.544.727,79  40.527.474,52  64.291.643,29 

241 
Mal Ve Hizmet «ǊŜǘŜƴ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ̧ ŀǘƤǊƤƭŀƴ 

Sermaye 
  36.088.038,82  98.314.099,34  292.715.030,02 

247 Sermaye ¢ŀŀƘƘǸǘƭŜǊƛ Hesabi (-)  -1.157.970,39 -2.381.161,63 -17.501.554,40 

25 Maddi Duran ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ   745.485.553,86  967.792.918,65  339.123.189,99 

250 Arazi Ve Arsalar Hesabi   256.090.694,51  397.142.651,86  179.323.798,33 

251 ¸ŜǊŀƭǘƤ Ve ̧ ŜǊǸǎǘǸ 5ǸȊŜƴƭŜǊƛ Hesabi   311.236.236,99  403.583.395,75  89.732.692,72 

252 Binalar Hesabi   66.096.321,54  120.642.792,40  69.135.344,91 

253 Tesis, Makine Ve Cihazlar Hesabi   34.615.421,67  41.963.093,47  49.731.746,34 

254 ¢ŀǒƤǘƭŀǊ Hesabi   42.318.998,56  53.667.695,85  66.591.671,79 

255 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ Hesabi   28.905.506,84  35.995.623,86  43.874.081,52 

257 .ƛǊƛƪƳƛǒ Amortismanlar Hesabi ( - )  -45.678.226,60 -113.084.327,21 -160.350.168,99 

258 ¸ŀǇƤƭƳŀƪǘŀ Olan ̧ ŀǘƤǊƤƳƭŀǊ Hesabi   51.900.600,35  27.881.992,67  1.084.023,37 

26 Maddi Olmayan Duran ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ   2.690.972,08  ,00  ,00 

260 Haklar Hesabi   2.504.880,39  3.937.946,60  6.719.129,15 

264 mȊŜƭ Maliyetler Hesabi   1.268.368,27  628.217,72  1.525.165,72 

268 .ƛǊƛƪƳƛǒ Amortismanlar Hesabi ( - )  -1.082.276,58 -4.566.164,32 -8.244.294,87 

28 Gelecek ̧ ƤƭƭŀǊŀ Ait Giderler     
29 Amortisman IŜǎŀōƤ  283.149,35 ,00 250,00 

294 
Elden 4ƤƪŀǊƤƭŀŎak Stoklar Ve Maddi Duran 

±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 
 388.346,46 607.277,82 2.084.376,60 

299 .ƛǊƛƪƳƛǒ Amortismanlar Hesabi ( - )  -105.197,11 -607.277,82 -2.084.376,60 

   2023 ̧ ƤƭƤ 2024 ̧ ƤƭƤ 2025 Cari ̧ Ƥƭ 

 !Y¢TC TOPLAMI   965.217.505,25 1.389.541.013,10 1.051.057.990,42 
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t!{TC  2023 ̧ ƤƭƤ 2024 ̧ ƤƭƤ 2025 Cari ̧ Ƥƭ 

3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR  265.582.620,91 660.411.349,25  716.371.223,47 
30 YƤsa Vadeli Tœ Mali .ƻǊœƭŀǊ  28.039,52 18.695.078,86  30.347.135,80 

300 Banka Kredileri Hesabi  28.039,52 18.695.078,86  30.347.135,80 

31 YƤǎŀ Vadeli 5Ƥǒ Mali .ƻǊœƭŀǊ     
32 Faaliyet .ƻǊœƭŀǊƤ  237.444.115,19 584.094.230,13  616.387.024,57 

320 .ǸǘœŜ Emanetleri Hesabi  237.444.115,19 584.094.230,13  616.387.024,57 
33 Emanet ̧ ŀōŀƴŎƤ Kaynaklar  13.641.473,13 38.313.460,16  34.035.109,58 
330 !ƭƤƴŀƴ Depozito Ve Teminatlar Hs.  4.148.429,44 24.045.896,57  23.352.328,69 
333 Emanetler Hesabi  9.493.043,69 14.267.563,59  10.682.780,89 

36 mdenecek Vergi ve 5ƛƐŜǊ ̧ ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ  14.467.851,76 14.832.403,62  17.468.218,24 
360 mŘŜƴŜŎŜƪ Vergi Ve Fonlar Hesabi  11.042.787,96 11.876.945,15  12.850.461,52 
361 mŘŜƴŜŎŜƪ Sosyal DǸǾŜƴƭƛƪ Kesintileri Hesabi  1.398.801,94 2.205.879,88  2.917.798,31 
362 Fonlar Veya 5ƛƐŜǊ Kamu TŘŀǊŜƭŜǊƛ !ŘƤƴŀ ̧ ŀǇƤƭŀƴ Ta  1.591.183,61 749.578,59  1.699.958,41 

363 Kamu TŘŀǊŜƭŜǊƛ tŀȅƭŀǊƤ Hesabi  ,00 ,00  ,00 
368 Vadesi DŜœƳƛǒΣ 9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ Veya ¢ŀƪǎƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ   435.078,25 ,00  ,00 
37 YƤŘŜƳ ¢ŀȊƳƛƴŀǘƭŀǊƤ YŀǊǒƤƭƤƐƤ IŜǎŀōƤ  ,00 ,00  ,00 
372 YƤŘŜƳ ¢ŀȊƳƛƴŀǘƤ YŀǊǒƤƭƤƐƤ Hesabi  ,00 ,00  ,00 

38 Gider ¢ŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤ IŜǎŀōƤ  ,00 4.476.176,48  18.133.735,28 
381 Gider ¢ŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤ Hesabi  ,00 4.476.176,48  18.133.735,28 
39 5ƛƐŜǊ YƤǎŀ Vadeli ̧ ŀōŀƴŎƤ Kaynaklar  1.141,31 ,00  ,00 

391 Hesaplanan Katma 5ŜƐŜǊ Vergisi Hesabi  ,00 ,00  ,00 
397 SaȅƤƳ CŀȊƭŀƭŀǊƤ Hesabi  1.141,31 ,00  ,00 
4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR  94.832.942,25 18.379.125,25  39.137.669,25 
40 Uzun Vadeli Tœ Mali .ƻǊœƭŀǊ  57.827.287,95 ,00  17.798.327,34 

400 Banka Kredileri Hesabi  57.827.287,95 ,00  17.798.327,34 
41 Uzun Vadeli 5Ƥǒ Mali .ƻǊœƭŀǊ     
43 5ƛƐŜǊ .ƻǊœƭŀǊ  8.676.255,78 9.315.416,93  9.007.227,21 
430 !ƭƤƴŀƴ Depozito Ve Teminatlar Hesabi  8.676.255,78 9.315.416,93  9.007.227,21 

47 YƤŘŜƳ ¢ŀȊƳƛƴŀǘƭŀǊƤ YŀǊǒƤƭƤƐƤ IŜǎŀōƤ  10.791.624,05 9.063.708,32  9.891.499,03 

472 YƤŘŜƳ ¢ŀȊƳƛƴŀǘƤ YŀǊǒƤƭƤƐƤ Hesabi  10.791.624,05 9.063.708,32  9.891.499,03 
48 Gelecek ̧ ƤƭƭŀǊŀ Ait Gelirler  17.537.774,47 ,00  2.440.615,67 

481 Gider ¢ŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤ Hesabi  17.537.774,47 ,00  2.440.615,67 
5 OZ KAYNAKLAR  604.799.442,09 710.750.538,60  295.549.097,70 
50 Net 5ŜƐŜǊ/Sermaye  593.536.254,66 676.724.379,75  249.129.410,23 

500 Net 5ŜƐŜǊ  593.536.254,66 676.724.379,75  249.129.410,23 

52 Yeniden 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ CŀǊƪƭŀǊƤ     ,00 
57 DŜœƳƛǒ ̧ ƤƭƭŀǊ Olumlu Faaliyet {ƻƴǳœƭŀǊƤ  83.396.981,43 99.833.268,76  112.620.470,42 

570 DŜœƳƛǒ ̧ ƤƭƭŀǊ Olumlu Faaliyet {ƻƴǳœƭŀǊƤ Hesabi  83.396.981,43 99.833.268,76  112.620.470,42 
58 DŜœƳƛǒ ̧ ƤƭƭŀǊ Olumsuz Faaliyet {ƻƴǳœƭŀǊƤ  -18.914.841,90 -88.570.081,33 -69.655.239,43 

580 DŜœƳƛǒ ̧ Ƥllar Olumsuz Faaliyet {ƻƴǳœƭŀǊƤ Hesabi (  -18.914.841,90 -88.570.081,33 -69.655.239,43 
59 Donem Faaliyet {ƻƴǳœƭŀǊƤ  -53.218.952,10 22.762.971,42  3.454.456,48 

590 5ǀƴŜƳ Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabi  16.436.287,33 22.762.971,42  3.454.456,48 
591 5ǀƴŜƳ Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi ( - )  -69.655.239,43 ,00  ,00 

 t!{TC TOPLAMI 965.215.005,25 1.389.541.013,10 1.051.057.990,42 
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.«¢49 bh¢[!wL нлно ¸ƤƭƤ нлнп ¸ƤƭƤ нлнр /ŀǊƛ ¸Ƥƭ  

9 NAZIM HESAPLAR   221.930.797,29  670.269.856,88 548.231.138,96 

90 mdenek IŜǎŀǇƭŀǊƤ   ,00  2.032.094,27  ,00 

900 DǀƴŘŜǊƛƭŜŎŜƪ .ǸǘœŜ mŘŜƴŜƪƭŜǊƛ IŜǎŀōƤ   ,00  ,00  ,00 

905 mŘŜƴŜƪƭƛ DƛŘŜǊƭŜǊ IŜǎŀōƤ   ,00  ,00  ,00 

906 aŀƘǎǳǇ 5ǀƴŜƳƛƴŜ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ YǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ 
mŘŜƴŜƪƭŜǊ IŜǎŀōƤ 

  ,00  2.032.094,27  ,00 

91 1 Teminat aŜƪǘǳǇƭŀǊƤ 9ƳŀƴŜǘƭŜǊƛ IŜǎŀōƤ   87.976.155,08  135.672.033,34 118.205.950,13 

910 Teminat aŜƪǘǳǇƭŀǊƤ IŜǎŀōƤ   87.976.155,08  135.672.033,34 118.175.839,34 

914 Verilen Teminat aŜƪǘǳǇƭŀǊƤ IŜǎŀōƤ   ,00  ,00  30.110,79 

92 ¢ŀŀƘƘǸǘ IŜǎŀǇƭŀǊƤ   128.796.254,58  516.934.782,46 402.848.115,48 

920 DƛŘŜǊ ¢ŀŀƘƘǸǘƭŜǊƛ IŜǎŀōƤ   128.796.254,58  516.934.782,46 402.848.115,48 

99 YTw!¸! ±9wT[9b ±!w[LY[!w I9{!.L   5.158.387,63  15.630.946,81  27.177.073,35 

990 YƛǊŀȅŀ ±ŜǊƛƭŜƴΣ TǊǘƛŦŀƪ Iŀƪƪƛ ¢Ŝǎƛǎ 9ŘƛƭŜƴ aŀŘŘƛ 5   1.596.028,54  9.113.276,19  4.244.754,59 

993 Maddi Duran ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤn YƛǊŀ ±Ŝ TǊǘƛŦŀƪ Iŀƪƪƛ DŜƭƛ   3.562.359,09  6.517.670,62  22.932.318,76 

NOTLAR TOPLAMI:      221.930.797,29  670.269.856,88 548.231.138,96 

 

.«¢49 bh¢[!wL нлно ¸ƤƭƤ нлнп ¸ƤƭƤ нлнр /ŀǊƛ ¸Ƥƭ  

9 NAZIM HESAPLAR   221.930.797,29  670.269.856,88 548.231.138,96 

90 mdenek IŜǎŀǇƭŀǊƤ   ,00  2.032.094,27  ,00 

901 .ǸǘœŜ mŘŜƴŜƪƭŜǊƛ IŜǎŀōƤ   ,00  ,00  ,00 

907 aŀƘǎǳǇ 5ǀƴŜƳƛƴŜ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ mŘŜƴŜƪƭŜǊ IŜǎŀōƤ   ,00  2.032.094,27  ,00 

91 1 Teminat aŜƪǘǳǇƭŀǊƤ 9ƳŀƴŜǘƭŜǊƛ IŜǎŀōƤ   87.976.155,08  135.672.033,34 118.205.950,13 

911 Teminat MektupƭŀǊƤ 9ƳŀƴŜǘƭŜǊƛ IŜǎŀōƤ   87.976.155,08  135.672.033,34 118.175.839,34 

915 Verilen Teminat aŜƪǘǳǇƭŀǊƤ YŀǊǒƤƭƤƐƤ IŜǎŀōƤ   ,00  ,00  30.110,79 

92 ¢ŀŀƘƘǸǘ IŜǎŀǇƭŀǊƤ   128.796.254,58  516.934.782,46 402.848.115,48 

921 DƛŘŜǊ ¢ŀŀƘƘǸǘƭŜǊƛ YŀǊǒƤƭƤƐƤ HesaōƤ   128.796.254,58  516.934.782,46 402.848.115,48 

99 YTw!¸! ±9wT[9b ±!w[LY[!w I9{!.L   5.158.387,63  15.630.946,81  27.177.073,35 

999 5ƛƐŜǊ bŀȊƤƳ Hesaplar YŀǊǒƤƭƤƐƤ IŜǎŀōƤ   5.158.387,63  15.630.946,81  27.177.073,35 

NOTLAR TOPLAMI:      221.930.797,29  670.269.856,88 548.231.138,96 
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b!YT¢ !YLa ¢!.[h{¦ 

 

b!YT¢ !YLa ¢!.[h{¦ 

Hesap Kodu Hesap !ŘƤ .ƻǊœ ¢ǳǘŀǊƤ Alacak ¢ǳǘŀǊƤ .ƻǊœ YŀƭŀƴƤ Alacak Kalanē 

102010101 I![Y .!bY!{L /!wT I9{!t -76  1.849.222.143,97  1.847.460.836,92  1.761.307,05 ,00 

102010102 I![Y .!bY!{L Y«[¢«w ±!w[LY[!wL 
HS.-78 

 3.189.880,06  2.663.090,21  526.789,85 ,00 

102010103 H![Y .!bY!{L ¸!tL 59b9¢Ta t!¸ 
HESABI-79  

 1.731.810,99  1.731.810,99  ,00 ,00 

102010104 I![Y .!bY!{L T[[9w .!bY!{L I9{!.L   952.703.274,91  952.703.274,91  ,00 ,00 

102010106 I![Y .!bY!{L Yw95T Y!w¢L th{ 
HESABI 

 344.373.130,08  344.005.958,15  367.171,93 ,00 

102010108 HALK BANKASI MERA FON HESABI  225.626,14  224.626,14  1.000,00 ,00 

102010109 HALK BANKASI KATI ATIK HESABI109   79.248.462,64  79.162.602,03  85.860,61 ,00 

102010112 I![Y .!bY!{L Ta!w h¢ht!wY 
HESABI 

 53.773.446,59  52.869.242,00  904.204,59 ,00 

102010114 I![Y .!bY!{L I!½Tb9 
¢! Lba!½Φ{!¢L Φt¸ I{  

 915.785,37  915.785,37  ,00 ,00 

102010115 I![Y .!bY!{L .!bYh mb« ¢!IΦ 
5mb« «a I{Φ 

 1.459.269,51  1.383.434,05  75.835,46 ,00 

102010123 HALY .!bY!{L Y!½L «/w9¢ I9{!.L   8.302.505,18  8.191.686,05  110.819,13 ,00 

102010126 HALK BANKASI SIFIR ATIK HESABI-132  40.453,17  ,00  40.453,17 ,00 

102010127 I![Y .!bY!{L !Yлмптсс ±!59[T   19.132.789,70  19.132.789,70  ,00 ,00 

102010128 I![Y .!bY!{L !Yлмпумм ±!59[T   30.256.389,04  30.256.389,04  ,00 ,00 

102010129 I![Y .!bY!{L !Yлмпфмс ±!59[T   279.715,43  9.457,29  270.258,14 ,00 

102010130 I![Y .!bY!{L !Yлмрфмл ±!59[T   2.506.976,03  2.506.976,03  ,00 ,00 

102010131 I![Y .!bY!{L !Wллусфм ±!59[T   9.007.542,74  9.007.542,74  ,00 ,00 

102010132 HALK BANKASI !Yлмсмтм ±!59[T   2.047.713,43  2.047.713,43  ,00 ,00 

102010133 I![Y .!bY!{L !Yлмсмуп ±!59[T   3.041.735,34  3.041.735,34  ,00 ,00 

102010134 I![Y .!bY!{L !Yлмсноо ±!59[T  10.196.018,96  10.196.018,96  ,00 ,00 

102010135 HALK VADE[T !Wллуффп bh[¦ ±!59[T   6.516.599,04  6.516.599,04  ,00 ,00 

102010136 I![Y .!bY!{L !Yлмсррм ±!59[T  4.016.849,32  4.016.849,32  ,00 ,00 
102010137 I![Y .!bY!{L !Yлмсуфн ±!59[T  10.020.274,66  10.020.274,66  ,00 ,00 
102010138 I![Y .!bY!{L !Yлмлуно ±!59[T 

MAHKEME KARARI 
 352.472,29  13.741,61  338.730,68 ,00 

102010139 HALK BANKASI AK017072 
±!59[TόTa!w h¢ht!wYύ 

 3.063.980,53  21.227,58  3.042.752,95 ,00 

102010140 I![Y .!bY !Yлмтмпр bh[¦ ±!59[T 
HESAP 

 4.182.451,14  4.182.451,14  ,00 ,00 

102010141 I![Y .!bY !Yлмтнфт bh[¦ ±!59[T 
HESAP 

 2.013.435,62  2.013.435,62  ,00 ,00 

102010142 I![Y .!bY !Yлмтнус bh[¦ ±!59[T 
HESAP 

 4.131.558,62  4.131.558,62  ,00 ,00 

102010144 I![Y .!bY !Yлмтофл bh[¦ ±!59[T  2.039.936,14  2.039.936,14  ,00 ,00 

102010145 I![Y .!bY !Yлмтпсо bh[¦ ±!59[T  2.520.726,03  2.520.726,03  ,00 ,00 

102010146 I![Y .!bY !Yлмтптн bh[¦ ±!59[T  2.225.093,84  3.171,02  2.221.922,82 ,00 

102010147 I![Y .!bY !Yлмтпур bh[¦ ±!59[T  1.524.956,29  4.367,35  1.520.588,94 ,00 

102010148 I![Y .!bY !Yлмтпфп bh[¦ ±!59[T  1.522.376,71  1.522.376,71  ,00 ,00 

102010149 I![Y .!bY !Yлмтрлл bh[¦ ±!59[T  2.535.222,60  2.535.222,60  ,00 ,00 

102010150 I![Y .!bY !Yлмтрлт bh[¦ ±!59[T  10.000.000,00  ,00  10.000.000,00 ,00 

102010151 I![Y .!bY !Yлмтрно bh[¦ ±!59[T  11.500.000,00  ,00  11.500.000,00 ,00 

102010152 I![Y .!bY !Yлмтрро bh[¦ ±!59[T  2.500.000,00  ,00  2.500.000,00 ,00 
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102010153 I![Y .!bY !Yлмтслу bh[¦ ±!59[T  4.500.000,00  ,00  4.500.000,00 ,00 

102010162 I![Y .!bY!{L !Yлмпосм ±!59[T 
HESAP(GECEKONDU) 

 2.260.878,00  68.704,89  2.192.173,11 ,00 

102020101 ½Tw!!¢ .!bY!{L !¸5Lb  ¦.9 !b! 
HESAP-5019 

 502.074,88  72.782,40  429.292,48 ,00 

102020103 ½Tw!!¢ .!bY!{L !¸5Lb  ¦.9 ±!59[T 
HESABI (5022) 

 180.614,39  29.325,46  151.288,93 ,00 

102020104 ½Tw!!¢ .!bY!{L !¸5Lb ¢T/!wT  
 ¦.9 

 381.463,91  381.463,91  ,00 ,00 

102020107 ½Tw!!¢ .!bY!{L !b! ¢T/!wT  ¦.9 
HESAP-5018 

 125.113,76  125.113,76  ,00 ,00 

102020108 ½Tw!!¢ .!bY!{L ¢T/!wT  ¦.9 POS 
HESABI-5001 

 779,67  779,67  ,00 ,00 

102030101 ¢«wYT¸9 ±!YLC[!w .!bY!{L 
T.A.O.ANA HESAP 

 751.152,24  695.376,26  55.775,98 ,00 

102040101 ¢«wY 9YhbhaT .!bY!{L !b! 
HESAP-2928 

 82.998.428,09  82.985.966,46  12.461,63 ,00 

102040102 ¢«wY 9YhbhaT .!bY!{L Yw95T 
HESAP -2859 

 37.977.923,02  37.977.923,02  ,00 ,00 

102040103 ¢«wY 9YhbhaT .!bY!{L ±!59[T  9.935.802,74  9.935.802,74  ,00 ,00 

102090101 ¢«wYT¸9 CTb!b{ Y!¢L[La .!bY!{L 
ANA HESAP 

 455.366,52  455.366,52  ,00 ,00 

{«¢¦b TOPLAMI  3.582.390.199,33  3.539.781.511,88  42.608.687,45 ,00 

TOPLAM  3.582.390.199,33  3.539.781.511,88  42.608.687,45 ,00 
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C!![T¸9¢ {hb¦4[!wL ¢!.[h{¦ 

 

Hes 
Kodu 

Yardēmcē 
Hesap 

Giderin T¿r¿ 2023 Yēlē 2024 Yēlē  Cari Yēlē 

  

Hes 
Kodu 

Yardēmcē 
Hesap 

Gelirin T¿r¿ 2023 Yēlē 2024 Yēlē  Cari Yēlē 

K1 
 

K1 

630 01 Personel Giderleri 168.953.400,55 353.626.958,20 405.090.437,64 
 

600 01 Vergi Gelirleri 131.976.410,25 165.268.465,37 212.069.779,51 

630 02 
Sosyal G¿venlik 
Kurumlarēna Devlet Primi 
Giderleri 

22.118.517,91 41.923.778,86 50.057.566,73 
 

600 03 
Teĸebb¿s ve 
M¿lkiyet 
Gelirleri 

112.388.110,11 290.194.384,36 403.272.094,44 

630 03 
Mal Ve Hizmet Alēm 
Giderleri 

518.697.541,47 1.034.763.766,61 1.265.121.549,79 

 

600 04 

Alēnan Baĵēĸ 
ve Yardēmlar 
ile ¥zel 
Gelirler 

2.140.019,92 4.846.481,29 14.165.861,55 

630 04 Faiz  Giderleri 18.205.449,40 3.402.579,95 47.666.698,76 
 

600 05 Diĵer Gelirler 528.857.930,42 949.903.535,92 1.393.044.282,07 

630 05 Cari Transferler 4.166.797,61 5.497.548,75 12.398.905,87 

 

600 11 

Deĵer ve 
Miktar 
Deĵiĸimleri 
Gelirleri 

0,00 154.818.066,31 3.921.357,67 

630 07 Sermaye Transferleri 0,00 1.985.047,26 3.415.347,25 

 

600 25 

Kamu 
Ķdarelerinden 
Bedelsiz 
Olarak Alēnan 
Mali Olm 

0,00 0,00 1.500,00 

630 11 
Deĵer Ve Miktar 
Deĵiĸimleri Giderleri 

0,00 0,00 245.894.878,23 

 

698 09 

Mal ve 
Hizmet 
¦reten 
Kuruluĸlara 
Yatērēlan 
Sermaye 

0,00 0,00 124.016.130,68 

630 12 
Gelirlerin Ret Ve 
Ķadesinden Kaynaklanan 
Giderler 

3.533.155,14 3.880.530,07 3.038.229,56 

 

698 12 

Arazi ve 
Arsalar 
Hesabēna 
Ķliĸkin 
Enflasyon 
D¿zelt 

0,00 22.427.518,98 39.050.038,16 

630 13 Amortisman Giderleri 0,00 56.666.710,60 24.140.357,75 

 

698 13 

Yeraltē ve 
Yer¿st¿ 
D¿zenleri 
Hesabēna 
Ķliĸkin Enfl 

0,00 6.514.148,19 6.097.000,72 

630 14 
Ķlk Madde ve Malzeme 
Giderleri 

87.136.909,24 54.930.546,23 94.437.619,47 

 

698 14 

Binalar 
Hesabēna 
Ķliĸkin 
Enflasyon 
D¿zeltmesi 

0,00 7.969.169,32 9.781.757,62 

630 20 
Silinen Alacaklardan 
Kaynaklanan Giderler 

22.205.938,81 15.315.029,16 37.700.723,69 

 

698 15 

Tesis, Makine 
ve Cihazlar 
Hesabēna 
Ķliĸkin Enflasy 

0,00 6.785.807,73 5.608.920,43 

630 25 
Kamu Ķdarelerine 
Bedelsiz Olarak 
Devredilen Mali O 

0,00 0,00 1.500,00 

 

698 16 

Taĸētlar 
Hesabēna 
Ķliĸkin 
Enflasyon 
D¿zeltmesi 

0,00 11.406.315,29 8.485.712,88 

630 99 Diĵer Giderler 0,00 13.269.727,33 16.620.438,97 

 

698 17 

Demirbaĸlar 
Hesabēna 
Ķliĸkin 
Enflasyon 
D¿zeltmesi 

0,00 1.403.325,32 989.643,66 

698 19 
Maddi Duran Varlēklarēn 
Birikmiĸ 
Amortismanlarēna 

0,00 13.512.023,64 11.700.285,05 

 

698 20 

Yapēlmakta 
Olan 
Yatērēmlar 
Hesabēna 
Ķliĸkin Enflas 

0,00 0,00 234.915,85 

   

GĶDERLER TOPLAMI :  845.017.710,13 1.598.774.246,66 2.217.284.538,76 
 

GELĶRLER TOPLAMI :  775.362.470,70 1.621.537.218,08 2.220.738.995,24 

   

  
  
  
  
  

 
ĶNDĶRĶM, ĶADE VE 
ĶSKONTONUN T¦R¦ 

      

             

 NET GELĶR :  775.362.470,70 1.621.537.218,08 2.220.738.995,24 

 ENFLASYON D¦ZELTMESĶ :  0,00 42.994.261,19 182.563.834,95 

 FAALĶYET SONUCU  :  -69.655.239,43 22.762.971,42 3.454.456,48 
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B. Performans Bilgileri  

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri 
1.1. mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊΣ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤȅƭŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊƳŀƪΣ ŘǸȊŜƴƭƛΣ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭƛΣ 

pǊƻƎǊŀƳƭƤΣ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤΩƴƤƴ ǘŀƭƛƳŀǘƤ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ Ƙŀƭƪŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊƤƴ ƎǸƴƭǸƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀƴ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊΣ 

.ŀǒƪŀƴƤƳƤȊƤƴ ŘŀƘŀ ǊŀƘŀǘ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘŜƳǎƛƭΣ ŀƐƤǊƭŀƳŀ ǾŜ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

V .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊƤƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǊŀƴŘŜǾǳƭŀǊƤƴƤ ǇƭŀƴƭŀȅƤǇ 

ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊΣ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊƤƴ ƎǸƴƭǸƪΣ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ǾŜ ŀȅƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅƤǇ 

ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŀȊŀƳƛ ǘƛǘƛȊƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  

V .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊƤƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀǎƤ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƛƭŜǘƛƭŜǊŜƪ ƎŜǊŜƐƛƴƛƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊƤƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ ƎǸƴ ǾŜ ǎŀŀǘƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŜ 

ŘǳȅǳǊǳƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƴƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

V mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ōǸǘǸƴ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤΣ Ŝǘƪƛƭƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ōƛƭƎƛ ŀƪƤǒƤƴƤƴΣ 

ǇƭŀƴƭƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭƤ ōƛœƛƳŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ CŀǊƪƭƤ ȅŜǊ ǾŜ ȊŀƳŀƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ōƛœƛƳŘŜ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊŀ ƛƭŜǘƛƭŜƴ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴ ōƛǊ ŀƴ ǀƴŎŜ œǀȊǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŜ 

ƛƭŜǘƛƭŜǊŜƪ œǀȊǸƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. Misafirlerimizin 

ƪŀǊǒƤƭŀƴƤǇΣ ŀƐƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ǳƐǳǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǘƛǘƛȊƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

V .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊƤƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǊŜŦŀƪŀǘ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ƪŀōǳƭ ǾŜ 

ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛœƛƳŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

wŜǎƳƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ Řŀ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

V .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊƤƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ȊƛȅŀǊŜǘ ǾŜ ƎŜȊƛƭŜǊƛ .ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛȊƭŜƴŜǊŜƪ ǘƻǇƭǳƳǳ 

ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ƳŜŘȅŀ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

V .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŀǾŜǘƭŜǊΣ ǎǀȊƭǸ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ōƛœƛƳŘŜ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ŘŀǾŜǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ 

ǘŜǒŜƪƪǸǊ ǾŜ ƪǳǘƭŀƳŀ ƳŜǎŀƧƤ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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.ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

2025 ̧ ƤƭƤ 
Giderleri 

.ǸǘœŜ TƭŜ 
Verilen 
mŘŜƴŜƪ 

Aktarmayla bŜǘ .ǸǘœŜ 
mŘŜƴŜƐƛ 
¢ƻǇƭŀƳƤ 

mŘŜƴŜƴ .ǸǘœŜ 
Gideri 

DŜǊœŜƪƭŜǒ
ƳŜ hǊŀƴƤ 

  Eklenen (+) 5ǸǒǸƭŜƴ ό-)    

01. Personel 
Giderleri 

11.940.000 2.226.584 100.000 14.066.584 13.661.411 % 97 

02. S.G.K. 
Devlet Primi 

1.651.000 0 0 1.651.000 933.966 % 57 

03. Mal ve 
Hizmet 
!ƭƤƳƭŀǊƤ 

15.276.000 1.650.000 2.170.190 14.755.809 3.191.531 % 22 

04. Faiz 
Giderleri 

23.743.000 22.000.000 0 45.743.000 29.792.836 % 65 

05. Cari 
Transferler 

200.000 4.043.606 0 4.243.606 4.143.606 % 98 

луΦ .ƻǊœ 
Verme 

50.000.000 0 0 50.000.000 38.736.371 % 77 

TOPLAM 102.810.000 29.920.190 2.270.190 130.460.000 90.459.722 %69 
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мΦн 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¢ŀǒƤƴƤǊ {ŀȅƤƳ 5ǀƪǸƳ /ŜǘǾŜƭƛ 

¢ŀǒƤƴƤǊ 

мΦ5ǸȊŜȅ 

Hes. 

Kodu 

¢ŀǒƤƴƤǊ мΦ5ǸȊŜȅ IŜǎŀǇ 

!ŘƤ 

DŜœŜƴ 

¸ƤƭŘŀƴ 

Devreden 

Tutar (Tl) 

¸Ƥƭ 

TœƛƴŘŜ 

Giren 

Tutar 

(Tl) 

Toplam 

Tutar 

(Tl) 

¸Ƥƭ 

TœƛƴŘŜ 

4Ƥƪŀƴ 

Tutar 

(Tl) 

Gelecek 

¸Ƥƭŀ 

Devreden 

Tutar 

(Tl) 

15001 YƤǊǘŀǎƛȅŜ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ 
Grubu 

226.638,75 3.139.724,30 3.366.363,05 2774840,71 59152,34 

15002 BeǎƭŜƴƳŜκDƤŘŀ !ƳŀœƭƤ 
ǾŜ aǳǘŦŀƪǘŀ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 
¢ǸƪŜǘƛƳ DǊǳōǳ 

18.720,00 8395,20 27115,20 27115,20 - 

15004 ¸ŀƪƤǘƭŀǊΣ ¸ŀƪƤǘ YŀǘƪƤƭŀǊƤ ǾŜ 
YŀǘƪƤ ¸ŀƐƭŀǊ DǊǳōǳ 

25.791,18 511992,40 747783,58 137079,62 610703,96 

15005 Temizleme 

9ƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ DǊǳōǳ 

184.615,68 2.714154,50 2.898.767,18 2.435.621,50 463.145,68 

15006 DƛȅŜŎŜƪΣ aŜŦǊǳǒŀǘ ǾŜ 
Tuhafiye Malzemeleri 
Grubu 

210.104,63 1.335.684,49 1.545.789,12 937.805,12 607.984,00 

15007 Yiyecek Grubu 20.725,20 - 20.725,20 20.725,20 - 

15008 TœŜŎŜƪ DǊǳōǳ 195.301,02 313.248,67 508.549,69 404.642,98 103.906,71 

15012 .ŀƪƤƳ hƴŀǊƤƳ ǾŜ «ǊŜǘƛƳ 
Malzemeleri Grubu 

4.015,70 34.110,00 38.125,70 28.959,72 9.165,98 

15013  ¸ŜŘŜƪ tŀǊœŀƭŀǊ DǊǳōǳ 27.297,60 70.162,27 97.459,87 97.459,87 - 

15015 5ŜƐƛǒƛƳΣ .ŀƐƤǒ ǾŜ {ŀǘƤǒ 
!ƳŀœƭƤ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ DǊǳōǳ 

- 1.000,00 1.000,00 1.000,00 - 

15099 5ƛƐŜǊ ¢ǸƪŜǘƛƳ !ƳŀœƭƤ 
Malzemeler 

676.500,00 - 676.500,00 676.500,00 - 

25302 Makineler ve Aletler 
Grubu 

- 2.400,00 2.400,00 - 2.400,00 

25303  Cihazlar ve Aletler 
Grubu 

46.372,97 581.699,19 628.072,16 574.109,18 53.632,88 

25401 YŀǊŀȅƻƭǳ ¢ŀǒƤǘƭŀǊƤ DǊǳōǳ 22.000,00 - 22.000,00 - 22.000,00 

25501  5ǀǒŜƳŜ ǾŜ aŜŦǊǳǒŀǘ 
Grubu 

618.153,40 242.229,12 860.382,52 - 860.382,52 

25502  .ǸǊƻ aŀƪƛƴŀƭŀǊƤ DǊǳōǳ 305.561,31 1.325.338,47 1.630.899,78 940.5413,81 690.357,97 

25503 Mobilyalar Grubu 44.883, 48 156.471,86 201.355,34 118.120,26 83.235,08 

25506  Tarihi ve Sanatsal 
5ŜƐŜǊƛ hƭŀƴ 

5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ DǊǳōǳ 

605,88 - 605,88 - 605,88 

25507 YǸǘǸǇƘŀƴŜ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊƤ 
Grubu 

750,00 - 750,00 250,00 500,00 

25509 {ǇƻǊ !ƳŀœƭƤ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 
5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ DǊǳōǳ 

135.700,00 - 135.700,00 - 135.700,00 
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5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ TƪƛƴŎƛ 5ǸȊŜȅ DƛǊƛǒ wŀǇƻǊǳ 

Tƭ ±Ŝ TƭœŜƴƛƴ   !ŘƤ  Efeler Belediyesi  Kodu  460921  

Harcama Biriminin  !ŘƤ  Destek Hizmetleri  Kodu  46092104  

!ƳōŀǊƤƴ  !ŘƤ  Destek Hizmetleri  Kodu  46092104  

Muhasebe Biriminin  !ŘƤ  aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  Kodu  46092135  

{ƤǊŀ  LƤΦ5ǸȊŜȅ YƻŘǳ  DƛǊƛǒƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ŀǒƤƴƤǊƤƴ !ŘƤ  ¢ǳǘŀǊƤ ό¢ƭύ  

1  1500101 YazƤ !ǊŀœƭŀǊƤ 120.247,12 

2 1500103 KaƐƤǘ «ǊǸƴƭŜǊ 2.247.012,00 

3 1500104 YazƤcƤ, Faksimile CihazƤ, Fotokopi ve BaskƤ Makine 428.742,02 

4 1500105 KaƐƤt TutturucularƤ, Tutkallar ve Bantlar 107.273,00 

5  1500106 YazƤ 5ǸȊŜƭǘƛŎƛƭŜǊ 1,122,00 

6  1500107 YǸœǸƪ YƤǊǘŀǎƛȅŜ DŜǊŜœ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ 168.800,16 

7  1500108 Biliǒim Malzemeleri 66.528,00 

8 1500202 {ŜǊǾƛǎ {ŀƪƭŀƳŀ YŀǇƭŀǊƤ  540,00 

9  1500203 Sofra TakƤmƤ ǾŜ 4ŀǘŀƭ .Ƥœŀƪ ¢ŀƪƤmƤ 1.879,20 

10 1500204 TœŜŎŜƪ {ŜǊǾƛǎ ¢ŀƪƤmlarƤ 4.176,00 

11 1500205 aǳǘŦŀƪ !Ǌŀœ ǾŜ DŜǊŜœƭŜǊƛ 1.800,00 

12 1500402 SƤvƤ YakƤtlar 511.992,40 

13 1500501 Temizlik Malzemeleri 1.343.928,50 

14 1500502 Temizlik !Ǌŀœ ǾŜ DŜǊŜœƭŜǊƛ 948.663,00 

15 1500503 ¢ŜƳƛȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜȊŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴ {ƻƭǸǎȅƻƴƭŀǊƤ 441.560,00 

16 1500601 Giyecekler 165.862,50 

17 1500602 Mefruǒŀǘ «ǊǸƴƭŜǊƛ 1.169.821,99 

18 1500801 !ƭƪƻƭǎǸȊ TœŜŎŜƪƭŜǊ 313.248,67 

19 1501202 Tutturucular 3.177,00 

20 1501204 Elektrik-Elektronik ve AydƤnlatma Malzemeleri 30.933,00 

21 1501304 .ǸǊƻ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ DǊǳōǳ ¸ŜŘŜƪ tŀǊœŀƭŀǊƤ 41.362,27 

22 2530203 !ǘǀƭȅŜ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ǾŜ ŀƭŜǘƭŜǊƛ  2.400,00 

23 2530301 YƤƪŀƳŀΣ ¢ŜƳƛȊƭŜƳŜ ǾŜ «ǘǸƭŜƳŜ /ƛƘŀȊ ǾŜ !ǊŀœƭŀǊƤ 43.200,00 

24 2530302 Beslenme/GƤda ve Mutfak Cihaz ve Aletleri 72.198,82 

25 2530306 AraǒtƤǊƳŀ ǾŜ «ǊŜǘƛƳ !ƳŀœƭƤ CihazlarƤ ve Aletleri 581.699,19 

26 2550101 5ǀǒeme DemirbaǒlarƤ 242.208,00 

27 2550102 ¢ŜƳǎƛƭ ǾŜ ¢ǀǊŜƴ 5ŜƳƛǊōŀǒlarƤ 21,12 

28 2550201 Bilgisayarlar ve Sunucular 5.652,67 

29 2550202 .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 4ŜǾǊŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ 35.400,00 

30 2550204 Haberleǒme CihazlarƤ 53,10 

31 2550205 {ŜǎΣ DǀǊǸƴǘǸ ǾŜ {ǳƴǳƳ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ 35.684,66 

32 2550299 DiƐŜǊ .ǸǊƻ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ǾŜ !ƭŜǘƭŜǊƛ DǊǳōǳ 1.248.548,04 

33 2550301 .ǸǊƻ aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ 156.471,86 

TOPLAM  10.542.206,29 
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9ǾǊŀƪ ƪŀȅƤǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 

Gelen Evrak Adet Giden Evrak Adet 

Cevaplanan  91 Cevaplanan  0 

Cevaplanmayan  0 Cevaplanmayan  0 

Bilgilendirme  1088 Bilgilendirme  477 

Toplam  1179 Toplam  477 

 

.ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

 

 

 

 

 

 

2025 ̧ ƤƭƤ 
Giderleri 

.ǸǘœŜ ƛƭŜ 
Verilen 

Aktarmayla bŜǘ .ǸǘœŜ mŘŜƴŜƴ DŜǊœŜƪƭŜǒƳ
Ŝ hǊŀƴƤ 

Eklenen(+) 5ǸǒǸƭŜƴό-) 

Personel 
Giderleri  

29.997.000 732.960 732.960 29.997.000 26.279.777 % 88 

SGK  
Devlet 
Primi  

mŘŜƳŜƭŜǊƛ  

8.377.000 20.608 20.608    8.377.000 4.918.476 % 59 

Mal ve  
Hizmet 
!ƭƤƳƤ  
Giderleri  

124.525.000 23.180.030 21.210.030 126.495.000 120.713.341 % 95 

Sermaye 
Giderleri 

20.000 30.000 - 50.000 22.632 % 45 

Toplam  

.ǸǘœŜ  

162.919.000 23.963.599 21.963.599 164.919.000 151.934.229 % 92 
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мΦоΦ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

¢ǸǊƪƛȅŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ 9ƐƛǘƛƳ 
tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
YŀƳǳŘŀ Ŝǘƛƪ TƭƪŜƭŜǊ ƪƻƴǳƭǳ ŜƐƛǘƛƳŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ мс ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

9ǾǊŀƪ ƪŀȅƤǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 

  Gelen Evrak Giden Evrak 

Gelen Evrak Sayisi 3101 Giden Evrak Sayisi 1370 

Gelen Tebligat 40 9ΦTƳȊali Giden Normal Evraki 1159 

Gelen Evrak Kayit 
Defteri 

2871 E .Onayli Giden Evrak 219 

YǳǊǳƳ Tœƛ DŜƭŜƴ 
Evrak Sayisi 

2097 YǳǊǳƳ Tœƛ bƻǊƳŀƭ DƛŘŜƴ 9ǾǊŀƪ 217 

YǳǊǳƳ Tœƛ DŜƭŜƴ 
Fiziksel Yazi 

472 Normal Giden Evrak 1159 

TǎǘŜƪ  ƛƪŀȅŜǘ DŜƭŜƴ 
5ƛƭŜƪœŜ ¸ŀȊƛƭŀǊƛ 

67 TǎǘŜƪ  ƛƪŀȅŜǘŜ /ŜǾŀǇ ±ŜǊƛƭŜƴ ¸ŀȊƛƭŀǊ 67 

 ŀƘƛǎƭŀǊŘŀƴ DŜƭŜƴ 
5ƛƭŜƪœŜ {ŀȅƛǎƛ 

190 tƻǎǘŀ TƭŜ DƛŘŜƴ 45 

YǳǊǳƳ TœƛƴŘŜƴ 
DŜƭŜƴ 5ƛƭŜƪœŜ 

190 IƛȊƳŜǘŜ mȊŜƭ DƛŘŜƴ 45 

 Evrak 5ƛƭŜƪœŜ Toplam Otomotik Posta 605 

 Gizli              0 

Giden Evrak Sayisi 3101 0 3101 5Ƥǒ Yuruma Keple Giden 44 

YǳǊǳƳ Tœƛ DŜƭŜƴ 
Resmi Evrak 

0 0 0 5Ƥǒ YǳǊǳƳƭŀǊŀ CƛȊƛƪǎŜƭ DƛŘŜƴ 472 

DŜƭŜƴ TǎǘŜƪ  ƛƪŀȅŜǘ 67 140 257  ŀƘƤǎƭŀǊŀ DƛŘŜƴ 9ǾǊŀƪ {ŀȅƤǎƤ 472 

DŜƭŜƴ 5ƛƭŜƪœŜ  190 190 190 YŀƐƛǘ hǊǘŀƳƛƴŘŀ DƛŘŜƴ 9ǾǊŀƪ {ŀȅƛǎƛ 1370 

.ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

 

 

 
нлнр ¸ƤƭƤ 
Giderleri 

 

.ǸǘœŜ TƭŜ 
Verilen 

Eklenen !ƪǘŀǊƤƭŀƴ 9ƪ .ǸǘœŜ bŜǘ .ǸǘœŜ 
mŘŜƴŜƴ 
Toplam 

mŘŜƴŜƴ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
hǊŀƴƤ ҈ 

Personel 
Giderleri 

11.752.000 0 0 0 11.752.000 9.517.865 %81 

SGK Devlet 
Primi 
Giderleri 

2.134.000 31.348 0 0 2.165.348 1.620.802 %75 

Malzeme 
IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ 
Gideri 

205.000 0 48.594 0 156.406 10.900 %7 

Faiz Giderleri 5.000 48.594 0 0 53.594 53.594 %100 

Cari 
Transferler 

2.500.000 1.873.800  0 4.373.800 4.373.800 %100 

TOPLAM 16.596.000 1.953.742 48.594 0 18.501.148 15.576.611 %84 
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1Φп .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

.ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ŘƻƴŀƴƤƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΤ 

¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ .ƛǊƛƳƛƳƛȊŜ ǘŀƭŜǇǘŜ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ ȅŀȊƤŎƤ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ƛƭŜ ƳƻǳǎŜΣ ƪƭŀǾȅŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƛƘŀƭŜƭŜǊ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

²Ŝō ǎƛǘŜǎƛ ǎŀȅŦŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΤ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǊŜǎƳƛ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƛœŜǊƛƐƛ ƘŜǊ ƎǸƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ²Ŝō ǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƭŜ 

ilgili haberler, duyurular, ihalelŜǊΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ ǾŜǊƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊΣ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤΣ 

ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ōŀǎƤƴ ƘŀōŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ŦƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜΣ Ŝ-ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀƴ ƛǎǘŜƪΣ ǒƛƪŃȅŜǘ 

ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ōƛƭŘƛǊƛƭƛǇ ŘǳǊǳƳǳ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƴŜōƛƭƳŜƪǘŜΣ œŜǾǊƛƳƛœƛ ōƻǊœ ǀŘŜƳŜΣ ōƻǊœ ǀƐǊŜƴƳŜ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ 

ǎƻǊƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

²Ŝō ǎƛǘŜǎƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ǾŜ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛŦ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΤ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǊŜǎƳƛ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŜ όǿǿǿΦŜŦŜƭŜǊΦōŜƭΦǘǊύ ȅŜƴƛ ƻƴƭƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ²Ŝō ǎƛǘŜƳƛȊŘŜ 

bulunan online ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ōƛǊœƻƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜ ōƛƭƎƛȅƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

alabilmekteŘƛǊΦ .ǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ōŀǒƭƤŎŀƭŀǊƤΤ Vergi Borcu/Tahakkuk Sorgulama, E-mŘŜƳŜΣ 9-Makbuz, E-

TƳŀǊΣ wǳƘǎŀǘ DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜΣ .Ŝȅŀƴ DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜΣ Tƴǒŀŀǘ aŀƭƛȅŜǘ .ŜŘŜƭƭŜǊƛΣ .ƛƴŀ !ǒƤƴƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤΣ 4ŜǾǊŜ 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ .ŜŘŜƭƭŜǊƛΣ {ŜǊƛ bƻƪǘŀ .ŀǒǾǳǊǳǎǳ όTǎǘŜƪ  ƛƪŀȅŜǘ DǀƴŘŜǊƳŜ ǾŜ ¢ŀƪƛōƛύΣ ōƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ .ŀǒǾǳǊǳǎǳΣ 

aŜŎƭƛǎ YŀǊŀǊƭŀǊƤΣ 5ƻƪǸƳŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΣ TǎǘŜƪ  ƛƪŀȅŜǘ DǀƴŘŜǊƳŜ ǾŜ ¢ŀƪƛōƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛŘƛǊΦ 

 

Teknik destek hizmetleri ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΤ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ 

ŀǊƤȊŀƭŀǊŀ ƪƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜΣ ƛǒƭŜǊƛƴ ŀƪǎŀƳŀŘŀƴ ǾŜ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŘŜǎǘŜƪ 

verilmektedir.  

¸ŀȊƤƭƤƳ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΤ 

.ƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤƪƭŀǊƤ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƪƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜƪǘŜΣ 

ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀΣ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜǊƛǒƛƳƭŜ ǾŜ ȅŜǊƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪ 

verilmektedir.  

²Ŝō ǎƛǘŜǎƛ ƛœŜǊƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΤ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ ŘƛƐŜǊ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

E-Ǉƻǎǘŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΤ 

Belediyemiz personelinin e-Ǉƻǎǘŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ŀœƤƭƳŀǎƤΣ ōŀƪƤƳƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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E-ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΤ  

TƴǘŜǊƴŜǘǘŜƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǀŘŜƳŜ ȅŀǇŀōƛƭƳŜǎƛΣ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ƎǀǊŜōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ 

yaǇǘƤƪƭŀǊƤ ǸȅŜƭƛƪ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƛǇ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜƴƭŜǊ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀƪǘŀΣ ǎƛǎǘŜƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊ 

ƎƛŘŜǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀ ǾŜ Ŝ-mail yoluyla destek verilmektedir.  

tŜǊǎƻƴŜƭ ŘŜǾŀƳ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΤ 

PerǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴ ǾŜ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊƛƴ ƎƛǊƛǒ- œƤƪƤǒ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘǳǘǳƭŘǳƐǳ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ Ŧŀŀƭ ƘŀƭŘŜ ƪŀƭƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀΣ ȅŜƴƛ ƎŜƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴ ƪƛƳƭƛƪ ƪŀǊǘƭŀǊƤ œƤƪŀǊƤƭŀǊŀƪ ǎƛǎǘŜƳŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ŜŘŜƪƭŜƳŜ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ Ŧŀŀliyetler; 

{ǳƴǳŎǳƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜŘŜƪƭŜǊƛ 

ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜƪƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘǘŜ ȊŀǊŀǊƭƤ ƛœŜǊƛƪƭŜǊŜ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƎƛǊƛǒƛ 

ŜƴƎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜΣ ǾƛǊǸǎΣ ǘǊƻƧŀƴ Ǝƛōƛ ȊŀǊŀǊƭƤ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ǎƛǎǘŜƳŜ ōǳƭŀǒƳŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¸ŀȊƤƭƤƳ ŀƭƤƳΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΤ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘǸƳ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ŀƭƤƳƤΣ ƪǳǊǳƭǳƳǳΣ ȅƤƭƭƤƪ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƭŀ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳΣ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 

ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǇ ȅŀȊƤƭƤƳ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

5ƻƴŀƴƤƳ ŀƭƤƳ ǾŜ ōŀƪƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΤ 

 BeƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ǎǳƴǳŎǳΣ ŀƐ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǇŀǊœŀƭŀǊƤΣ œŜǾǊŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ǎŜǎ 

ǾŜ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŎƛƘŀȊƭŀǊ ǾōΦ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ōŀƪƤƳƭŀǊƤ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DǸǾŜƴƭƛƪ ƪŀƳŜǊŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ǾŜ ōŀƪƤƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΤ 

 .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ DǸǾŜƴƭƛƪ YŀƳŜǊŀ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƤǇ ƪǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ƳŜǾŎǳǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŀƪƤƳ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ ŀǊƤȊŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǇ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ƻƴŀƴƤƳƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΤ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ ȅŀȊƤŎƤΣ ƳƻƴƛǘǀǊΣ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴΣ ƪŀƳŜǊŀΣ 

ǘŀǊŀȅƤŎƤΣ ¦t{Σ ǎǳƴǳŎǳΣ ǎǿƛǘŎƘΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ ǾōΦ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎƛǊƛǒ-œƤƪƤǒ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤΣ 

ǎŜǎ ǾŜ ƎǀǊǸƴǘǸ ǎƛǎǘŜƳƛ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭǳƳƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 

ƪŀƳŜǊŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǾŜ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ōƛƴŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

!ǊƤȊŀƭŀƴŀƴ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊ ǘŀƳƛǊ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǀƳǊǸƴǸ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

5ƻƴŀƴƤƳ ōŀƪƤƳƤ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΤ 

Belediyemizdeki bilgisayarΣ œŜǾǊŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƭŀǊƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀǊƤȊŀƭŀǊŀ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 

ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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±ŜǊƛ ȅŜŘŜƪƭŜƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ Ŧŀaliyetler; 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤƴΣ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴΣ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ ȅŜŘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

ƎǸƴƭǸƪ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎƻǊǳƴ œƤƪǘƤƐƤƴŘŀ ȅŜŘŜƐƛƴŘŜƴ 

ƪǳǊǘŀǊƳŀƪ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ƛǒ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ 

ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ȅŜǊΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ ǎƻƐǳǘƳŀ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ƪƻƭŀȅ ȅǀƴŜǘƛƳ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ 

ŀǾŀƴǘŀƧƤ ƻƭŀƴ ǎŀƴŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ Ǉƻǎǘŀ ǎƛǎǘŜƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΤ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ Ǉƻǎǘŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ȅŜƴƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 

Ǉƻǎǘŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΣ ǒƛŦǊŜǎƛƴƛ ǳƴǳǘŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸƳ ōǸǊƻ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ Ŝ-

Ǉƻǎǘŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

5ƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΤ  

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ ōƛƭƛǒƛƳ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴƤƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ōŀƪƤƳƭŀǊƤΣ ƻƴŀǊƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅƤƭ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

Belediyemize ait www.efeler.bel.tr kurumsal ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊΣ ƛƘŀƭŜƭŜǊ ǾŜ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƘŀōŜǊƭŜǊƛ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǿŜō ŀŘǊŜǎƭŜǊƛ ƻƭŀƴ ǿǿǿΦŜŦŜƭŜǊΦōŜƭΦǘǊ ǾŜ ǿǿǿΦŜŦŜƭŜǊƪŜƴǘƪƻƴǎŜȅƛΦƻǊƎ ŀƭŀƴ ŀŘƤ 

ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀΣ ǘŜǎŎƛƭ ǾŜ Ƴŀƛƭ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛ м ȅƤƭ ǎǸǊŜ ƛƭŜ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀƐ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǎƛǎǘŜƳ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪŀƳŜǊŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎƛǎǘŜƳ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƳŜǾŎǳǘǘŀ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŘǳƐǳ пппуллф ƴǳƳŀǊŀƭƤ ǘŜƭŜŦƻƴ ǎŀƴǘǊŀƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ȅŜƴƛ Ƙŀǘ 

ŀƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƳŜǊƪŜȊ ǎǳƴǳŎǳ ƻŘŀǎƤƴŀ ŀƴŀƘǘŀǊƭŀƳŀ ŎƛƘŀȊƤ όǎǿƛǘŎƘύ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ōŜƭƎŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǎǸǊŜǎƛ ōƛǘŜƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

2025 ̧ ƤƭƤ DƛŘŜǊƭŜǊƛ .ǸǘœŜ TƭŜ 
Verilen 
mŘŜƴŜƪ 

Aktarmayla bŜǘ .ǸǘœŜ 
mŘŜƴŜƐƛ 
¢ƻǇƭŀƳƤ 

mŘŜƴŜƴ 
.ǸǘœŜ DƛŘŜǊƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒ
ƳŜ hǊŀƴƤ 

  Eklenen (+) 5ǸǒǸƭŜƴό-)    

01. Personel Giderleri 8.355.000 0 0 8.355.000 6.195.567 %74 

02. S.G.K. Devlet 
Primi 

1.366.000 0 0 1.366.000 771.108 %56 

03.Mal ve Hizmet 
!ƭƤƳƭŀǊƤ 

8.724.000 2.280.000 1.580.000 9.424.000 5.866.359 %62 

04. Faiz Giderleri 30.000 0 0 30.000 0 0 

06.Sermaye Giderleri 2.850.000 0 0 2.850.000 420.000 %15 

Toplam 21.325.000 2.280.000 1.580.000 22.025.000 13.255.035 %60 
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мΦрΦ ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

Belediye meclisimiz 202р ȅƤƭƤƴŘŀ мн ƻƭŀƐŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭǳǇ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ 

sonucunda 109 ŀŘŜǘ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
 

 

!ƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ƪŀōǳƭ ǒŜƪƛƭƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

Aylar YŀǊŀǊƭŀǊƤƴ Yŀōǳƭ  Ŝƪƭƛ 

hȅōƛǊƭƛƐƛ hȅœƻƪƭǳƐǳ Toplam 

Ocak 15 1 16 

 ǳōŀǘ 7 - 7 

Mart 8 - 8 

Nisan 8 - 8 

aŀȅƤǎ 7 - 7 

Haziran 6 1 7 

Temmuz 2 - 2 

!Ɛǳǎǘƻǎ 8 - 8 

9ȅƭǸƭ 11 1 12 

Ekim 16 2 18 

YŀǎƤƳ 5 - 5 

!ǊŀƭƤƪ 9 2 11 

Toplam 102 7 109 
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aŜŎƭƛǎ YŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ό!ȅƭŀǊŀ DǀǊŜύ 

Meclis Komisyon YŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όYƻƴǳƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜύ 

Aylar Plan ve 
.ǸǘœŜ 

TƳŀǊ Hukuk YǸƭǘǸǊ Esnaf ve 
Pazar 

4ŜǾǊŜ ǾŜ 
{ŀƐƭƤƪ 

Toplam 

Ocak 4 1 - - - - 5 

 ǳōŀǘ 3 - - - - - 3 

Mart 2 1 1 - - - 4 

Nisan 2 2 - - - - 4 

aŀȅƤǎ 2 1 - - - - 3 

Haziran 1 - - - - - 1 

Temmuz 1 - - - - - 1 

!Ɛǳǎǘƻǎ 4 - 2 - - - 6 

9ȅƭǸƭ 1 - 4 - - - 5 

Ekim 6 4 1    11 

YŀǎƤƳ - 1 - - - - 1 

!ǊŀƭƤƪ 2 - 1 - - - 3 

Toplam 28 10 9 - - - 47 

 

 

Aylar ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ¢ŀǊƛƘƛ ǾŜ !ƭƤƴŀƴ YŀǊŀǊ {ŀȅƤǎƤ 

мΦ.ƛǊƭŜǒƛƳ Karar 

{ŀȅƤǎƤ 

нΦ.ƛǊƭŜǒƛƳ Karar 

{ŀȅƤǎƤ 

оΦ.ƛǊƭŜǒƛƳ Karar 

{ŀȅƤǎƤ 

Toplam 

Ocak 02.01.2025 10 06.01.2025 6 - - 16 

 ǳōŀǘ 04.02.2025 3 06.02.2025 4 - - 7 

Mart 04.03.2025 3 06.03.2025 5   8 

Nisan 07.04.2025 8 - - - 

aŀȅƤǎ 02.05.2025 3 05.05.2025 4 - - 7 

Haziran 03.06.2025 7 - - - - 7 

Temmuz 02.07.2025 2 - - - - 2 

!Ɛǳǎǘƻǎ 05.08.2025 8 - - - - 8 

9ȅƭǸƭ 02.09.2025 12 - - - - 12 

Ekim 07.10.2025 6 09.10.2025 12   18 

YŀǎƤƳ 04.11.2025 5 - - - - 5 

!ǊŀƭƤƪ 02.12.2025 11 - - - - 11 

Toplam  78  31   109 
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OCAK  ¦.!¢MART bT{!bMAYIS
I!½Tw!

N
TEMM

UZ
!F¦{¢

OS
9¸[«[9YTaKASIM ARALIK

D«b59a139 172 70 106 65 57 106 55 141 100 150 184

HAVALE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 10

T!59 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

KARAR 139 172 70 106 65 57 106 55 141 100 147 174

0
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D«b59aHAVALE T!59KARAR

.ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΤ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛ ƘŀŦǘŀŘŀ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ƪŜȊ ǘƻǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀǾŀƭŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛΩƴƛƴ ƎǸƴŘŜƳƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭŜŎŜƪ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ƎǀǊŜ 

ƎǸƴŘŜƳƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ȅŀȊƤƭƤǇΣ ŜƴŎǸƳŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ƛƳȊŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀǘǘƤǊƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ 

ƛƭƎƛƭƛ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ƴŎǸƳŜƴƛƳƛȊ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ п9 kez toplanarak 1332 

ǘŀƴŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

9ƴŎǸƳŜƴ YŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

 

 

9ƴŎǸƳŜƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ DǸƴŘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ bƛƘŀƛ 5ǳǊǳƳǳ 
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YƻƴǳƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 9ƴŎǸƳŜƴ YŀǊŀǊ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

 

9ǾǊŀƪ ƪŀȅƤǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 

Posta Tebligat Kargo(Aps) 
Telgraf 

Adi Posta Toplam 

2761 Adet 2654 Adet 131 Adet 195 5741 Adet 

275.700,00 TL 550.755,00 TL. 21.825,00 TL. 7.225,00 TL 855.505,00 TL. 
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9ǾǊŀƪ ƪŀȅƤǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 

9ǾǊŀƪ TǒƭŜƳƭŜǊƛ  Adet 

Gelen Evrak  12477 

Gelen Tebligat 696 

5ƛƭŜƪœŜƭŜǊ 17208 

Toplam 30381 

 

 

bƛƪŃƘ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ 

aǸǊŀŎŀŀǘ {ŀȅƤǎƤ bƛƪŃƘ {ŀȅƤǎƤ 

1811 1736 

 

 

 

.ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

 

 

 

2025 ̧ ƤƭƤ DƛŘŜǊƭŜǊƛ .ǸǘœŜ TƭŜ 
Verilen 
mŘŜƴŜƪ 

Aktarmayla bŜǘ .ǸǘœŜ 
mŘŜƴŜƐƛ 
¢ƻǇƭŀƳƤ 

mŘŜƴŜƴ .ǸǘœŜ 
Gideri 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
hǊŀƴƤ 

  Eklenen (+) 5ǸǒǸƭŜƴό-)    

01. Personel 
Giderleri 

18.546.000 50.000  11.483.694 11.483.694 % 100 

02. S.G.K. Devlet 
Primi 

3.073.000   1.287.800 1.287.800 % 100 

03.Mal ve Hizmet 
!ƭƤƳƭŀǊƤ 

4.120.000  100.000 1.411.267 1.411.267 % 100 

04. Faiz Giderleri 20.000 50.000  48.004 48.004 %100 

Toplam 25.759.000 100.000 100.000 14.230.767 14.230.767 % 100 
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мΦсΦ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǾŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛȅƭe ilgili konularda 

ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ǘŜŦǘƛǒΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ƛƴŎŜƭŜƳŜΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 

yetkilidir. 

¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳΣ .ŀǒƪŀƴƤƴ ƻƴŀȅƤ ǾŜ YǳǊǳƭ aǸŘǸǊǸƴǸƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀȊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ .ŀǒƪŀƴ ŀŘƤƴŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊΦ 

млΦмнΦнлло ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ ǳȅŀǊƤƴŎŀ Tœ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾ 

ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛǒƭŜǊ ƘŀǊƛœΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ƪƛǒƛ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘŜǊ 

ǘǸǊƭǸ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜŦǘƛǒΣ ŘŜƴŜǘƛƳΣ ƛƴŎŜƭŜƳŜΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ 

ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ Ƙǳƪǳƪŀ ǾŜ ǀƴŎŜŘŜƴ ǎŀǇǘŀƴƳƤǒ ǀƭœǸǘƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ 

ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ǀȊŜƭ ǘŜŦǘƛǒ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪΦ 

aǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛƴΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƪƭŜǊƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜȅƛǇ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ 

aǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊŎŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒ ȅŀȊƤƭŀǊƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪΣ Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǳƭ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ǎŀǇǘŀƴŀŎŀƪ 

ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳǸŘǸǊƭǸƪ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛƴƛΣ ōŀǎƛǘ ǾŜȅŀ ƳŀŘŘƛ ƘŀǘŀƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΦ 

aǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 

aŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ 

осну ǎŀȅƤƭƤ aŀƭ .ƛƭŘƛǊƛƳƛƴŘŜ .ǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤΣ wǸǒǾŜǘ ǾŜ ¸ƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΣ ппуо ǎŀȅƤƭƤ 

aŜƳǳǊƭŀǊ ǾŜ 5ƛƐŜǊ YŀƳǳ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŀǊƎƤƭŀƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǾŜȅŀ млΦлсΦмфпн 

ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рппн ǎŀȅƤƭƤ Tƭ TŘŀǊŜǎƛ ƪŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ±ŀƭƛ ǾŜȅŀ YŀȅƳŀƪŀƳΣ ппуо ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ р ƛƴŎƛ 

ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ о ǸƴŎǸ ŦƤƪǊŀǎƤ ƎŜǊŜƐƛ .ŀǒƪŀƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭǸ ƘŀƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ŘƛƐŜǊ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ƛȊƴƛ ǾŜǊƳŜȅŜ 

ȅŜǘƪƛƭƛ ƳŜǊŎƛƭŜǊŎŜ ппуо ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƎŜǊŜƐƛ ƳǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜκǾŜȅŀ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅŀǎŀƭ ǎǸǊŜƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ƎŜǊŜƐƛ ƛœƛƴ ŀŘƤ ƎŜœŜƴ Yŀƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ȅŜǘƪƛƭƛ ƳŜǊŎƛŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊǸƴ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴΤ 

¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƛƭŜ 9ŦŜƭŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

.ŀǒƪŀƴƤ ŀŘƤƴŀ ƛƳȊŀȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛ ƳŀƪŀƳƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ōŜƭƭƛ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ōŀƐƭŀƳŀƪΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭƛƪ 

ǎƤŦŀǘƤ ōǳƭǳƴŀƴ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊŜ ȅŜǘƪƛ ǘŀƴƤƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ Ǹǎǘ ƳŀƪŀƳƭŀǊƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ 

ŀƭƳŀǎƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ǎǸǊŀǘ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ TƳȊŀ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛΣ 

YŀȅƴŀƐƤƴŀ ǾŜ ŜŘƛƴƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛƴŜ ōŀƪƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ǘŀǒƤƴƤǊ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ƪŀȅŘƤΣ ƳǳƘŀŦŀȊŀǎƤ ǾŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƘŜǎŀōƤƴƤƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ǘŀǒƤƴƤǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤȅƭŀ ōǳƴƭŀǊ ŀŘƤƴŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀŎŀƪ 

ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘŀǒƤƴƤǊƭŀǊƤƴ ōŜŘŜƭǎƛȊ ŘŜǾǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊƛ 

ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢ŀǒƤƴƤǊ TǒƭŜƳƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ ǾŜ ƛœ ƎŜƴŜƭƎŜǎƛΣ 
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DǸǾŜƴƭƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƛƳȊŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǾŜȅŀ Ŝƭ ȅŀȊƤǎƤȅƭŀ ŀǘƤƭŀƴ ƛƳȊŀ ƛƭŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƻǊǘŀƳŘŀ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ǊŜǎƳƞ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ ōƛƭƎƛ ǾŜȅŀ ōŜƭƎŜ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴƛΣ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ 

ōƛœƛƳŘŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ wŜǎƳƛ ¸ŀȊƤǒƳŀ YǳǊŀƭƭŀǊƤ Tœ DŜƴŜƭƎŜǎƛ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ нрΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎŜœƛƭŜƴ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ 

aŜŎƭƛǎ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴǳƴ hŎŀƪπaŀǊǘκнлнр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ 

ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƛƭŜ Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ œŜǒƛǘƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀƪƛ ƎǀǊǸǒ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

.ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2025 ̧ ƤƭƤ DƛŘŜǊƭŜǊƛ .ǸǘœŜ TƭŜ 
Verilen 
mŘŜƴek 

Aktarmayla bŜǘ .ǸǘœŜ 
mŘŜƴŜƐƛ 
¢ƻǇƭŀƳƤ 

mŘŜƴŜƴ .ǸǘœŜ 
Gideri 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
hǊŀƴƤ 

  Eklenen (+) 5ǸǒǸƭŜƴό-)    

01. Personel 
Giderleri 

2.018.000,00 465.472,69 0 2.483.472,69 2.343.663,97 %94 

02. S.G.K. Devlet 
Primi 

   269.000,00 0 0    269.000,00 219.219,32 %81 

03.Mal ve Hizmet 
!ƭƤƳƭŀǊƤ 

0 0 0 0 0 0 

04. Faiz Giderleri 0 0 0 0 0 0 

Toplam 2.287.000,00 465.472,69 0 2.752.472,69 2.562.883,29 %93 
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мΦтΦ Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

2025 ̧ ƤƭƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ aǸǘŀƭŀŀ {ŀȅƤǎƤ 

 

 

 

 

 

 

 

25
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25

15 15
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25

10 10

0

5
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20

25

30

TƳŀǊ ±Ŝ
 ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ
aǸŘΦ

Mali
Hizmetler
aǸŘΦ

½ŀōƤǘŀ
aǸŘΦ

CŜƴ ƛǒƭŜǊƛ
aǸŘΦ

Park
.ŀƘœŜƭŜǊ
aǸŘΦ

aŜȊŀǊƭƤƪ
aǸŘΦ

Tƴǎŀƴ
Kayn ve
9ƐƛǘƛƳ
aǸŘΦ

Emlak
TǎǘƛƳƭŀƪ
aǸŘΦ

TƪƭƛƳ 5ŜƐΦ
±Ŝ {ƤŦƤǊ
!ǘƤƪ aǸŘΦ

¢ŜŦǘƛǒ
Kurulu
aǸŘΦ

aǸǘŀƭŀŀ {ŀȅƤǎƤ

aǸŘǸǊƭǸƪ !ŘƤ Adet 

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ 25 

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ 15 

½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ 25 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 15 

tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 15 

aŜȊŀǊƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 10 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 10 

9Ƴƭŀƪ TǎǘƛƳƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 25 

4ŜǾǊŜ ǾŜ YƻǊǳƳŀ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 10 

¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 10 

Toplam  160 
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2025 ̧ ƤƭƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ TŎǊŀ ¢ŀƪƛǇ {ŀȅƤǎƤ 

bƛǘŜƭƛƐƛ  Devam Eden TƴŦŀȊ Toplam 

YƛǊŀ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤ 98 21 119 

Mahkeme ±ŜƪŃƭŜǘƛ 72 23 95 

YǳǊǎ «ŎǊŜǘƛ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤ 46 10 56 

Toplam 216 54 270 

 

 

9ǾǊŀƪ ƪŀȅƤǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 

Gelen Evrak  2100 

Giden Evrak 1100 

 

.ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ

44%

35%

21%

TŎǊŀ¢ŀƪƛǇ {ŀȅƤǎƤ

YƛǊŀ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤ

Mahkeme Vekaleti

YǳǊǎ «ŎǊŜǘƛ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤ

 

2025 ̧ ƤƭƤ 
Giderleri 

.ǸǘœŜ TƭŜ 
VeriƭŜƴ mŘŜƴŜƪ 

 
Aktarmayla 

 

bŜǘ .ǸǘœŜ 
mŘŜƴŜƐƛ 
¢ƻǇƭŀƳƤ 

mŘŜƴŜƴ .ǸǘœŜ 
Gideri 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
hǊŀƴƤ 

Eklenen (+) 5ǸǒǸƭŜƴ ό-) 

Personel 
Giderleri 

9.759.000,00 29.255,28 2.773.102,30 9.788.255,28 7.015.152,98 % 72 

SGK 1.320.000,00  544.514,98 1.320.000,00 775.485,02 % 59 

Mal ve Hiz. 
!ƭƤƳ DƛŘŜǊƛ 

4.080.000,00 7.500.218,16 204.152,00 11.580.218,16 11.376.066,16 % 98 

Faiz 
Giderleri 

100.000,00 325.000,00 74.101,46 425.000,00 350.898,54 % 83 

TOPLAM 15.259.000,00 7.854.473,44 3.595.870,74 23.113.473,44 19.517.602,70 % 84 
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мΦуΦ .ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
V оллл ŀŘŜǘ ŜǘƛƪŜǘ ōŀǎƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V Muhtelif ƪǸœǸƪ boy ǘŀƴƤǘƤƳ ŀŦƛǒƭŜǊƛ 2.580 ŀŘŜǘ ōŀǎƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V aǳƘǘŜƭƛŦ ōǸȅǸƪ ōƻȅ ǘŀƴƤǘƤƳ ŀŦƛǒƭŜǊƛ мΦлну ŀŘŜǘ ōŀǎƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

V Muhtelif pankart afƛǒ 297 adet ōŀǎƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

V aǳƘǘŜƭƛŦ ŘƛƧƛǘŀƭ ōŀǎƪƤƭƤ онл Ƴ2 ŀŘŜǘ ŀŦƛǒ ōŀǎǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

V Muhtelif ƪǸœǸƪ boy ǘŀƴƤǘƤƳ ŀŦƛǒƭŜǊƛ суп Ƴч ōŀǎƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V Muhtelif ōǸȅǸƪ boy ǘŀƴƤǘƤƳ ŀŦƛǒƭŜǊƛ рффΣуф Ƴч ōŀǎƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V Muhtelif ǇŀƴƪŀǊǘ ŀŦƛǒ муп Ƴч ōŀǎƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V Muhtelif ŀœƤƭƤǒƭŀǊŘŀ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 180.000 adet el ƛƭŀƴƤ basƤƭƳƤǒǘƤǊ. 

V aǳƘǘŜƭƛŦ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƛœƛƴ ннΦрлл ŀŘŜǘ ōǊƻǒǸǊ ōŀǎƤƳƤ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

V aǳƘǘŜƭƛŦ ŀœƤƭƤǒƭŀǊ ƛœƛƴ уΦллл ŀŘŜǘ ŘŀǾŜǘƛȅŜ ōŀǎƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

V 9ŦŜƭŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ орр ŀŘŜǘ ǾƛŘŜƻ ǸǊŜǘƛƭƳƛǒ ǾŜ млл ŀŘŜǘ ŎŀƴƭƤ ȅŀȅƤƴ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ

2025 ̧ ƤƭƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ Tǒ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ TǒƭŜǊ Adet 
Takip Edilen .ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ hǊƎŀƴƤ 

26 
Taranan Haber {ŀȅƤǎƤ 

35600 
YǳǇǸǊ Haline Getirilen IŀōŜǊ {ŀȅƤǎƤ 

35600 
IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤǎƤ 

3 
IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ !Ŧƛǒ {ŀȅƤǎƤ 2753 
IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ Haber {ŀȅƤǎƤ 

1000 
IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ Makale {ŀȅƤǎƤ 

30 
YŀǇƤƭŀƴ wǀǇƻǊǘŀƧ {ŀȅƤǎƤ 40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

116 

   нлнр ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aǸŘǸǊƭǸƪ .ŀȊƤƴŘŀ TŎƳŀƭ 

aǸŘǸǊƭǸƪ !ŘƤ Gelen 
TǎǘŜƪκ ƛƪŀȅŜǘ 

{ƻƴǳœƭŀƴŀƴ {ƻƴǳœƭŀƴƳŀȅŀƴ 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 3 0 3 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 20 20 0 

5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 1455 1454 1 

½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 1 0 1 

YǸƭǘǸǊ Sanat ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 1341 1286 46 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 2399 2399 0 

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 756 711 46 

9Ƴƭŀƪ ǾŜ TǎǘƛƳƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 34 24 10 

aŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 208 4 33 

tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 2651 2651 0 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 32 23 9 

{ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 1825 1825 0 

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  338 314 24 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  5613 5573 40 

±ŜǘŜǊƛƴŜǊ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 88 88 0 

½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 3619 3619 0 

Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 1 0 1 

mȊŜƭ YŀƭŜƳ ό.ŀǒƪŀƴƭƤƪύ 4 0 4 

.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 257 257 0 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 46 46 0 

aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 8 0 8 

{ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 63 62 1 

9ǘǸŘ ǾŜ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 23 2 20 

TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 386 386 0 

TOPLAM 27982 27642 340 
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.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ 4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭŀƳ 127.650 ŀŘŜǘ œŀƐǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 20.871 adet 

istek ve ǒƛƪŃȅŜǘ !Yh{Ωŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

 

.ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

 

2025 ̧ ƤƭƤ 

Giderleri 

.ǸǘœŜ ile 

verilen 

mŘŜƴŜƪ 

Aktarmayla Ek 

BǸǘœŜ 

bŜǘ .ǸǘœŜ 

mŘŜƴŜƐƛ 

¢ƻǇƭŀƳƤ 

mŘŜƴŜƴ .ǸǘœŜ 

Gideri 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛ

ǊƳŜ hǊŀƴƤ 

  Eklenen (+) 5ǸǒǸƭŜƴ     

Personel 

Giderleri 
3.261.000 716.511 303.498 0 3.674.012 3.674.012 %100,00 

S.G.K. Devlet 
Primi 473.000 

 
1.113 

133.037 0 
341.075 341.075 %100,00 

Mal ve Hizmet 
!ƭƤƳƭŀǊƤ 65.090.000 3.300.000 1.300.000 

0 
67.090.000 40.010.947 %59,63 

Faiz Giderleri 
0 0 0  0 

 
0 

 
0 

 
%0 

Sermaye 
Giderleri 200.000 0 0 

0  
200.000 

 
0 

 
%0 

Toplam 69.024.000 4.017.624 1.736.536 0 71.305.088 44.026.035 %61,74 

0
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127650

20871

4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ ¢ŀƭŜǇ {ŀȅƤǎƤ
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66 128 147

1412

292 317
60

2422

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

мΦфΦ 9Ƴƭŀƪ ǾŜ TǎǘƛƳƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 

9Ƴƭŀƪ ǾŜ TǎǘƛƳƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлн5 ȅƤƭƤƴŘŀ 1 ŀŘŜǘ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

.ŜƭŜŘƛȅŜ aǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 70 ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƛƳƛȊΣ 56 

ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǎŀǘƤǒ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ ǒŜǊƘ ǾŜ ōŜȅŀƴΣ ōŀƐƤǒ ǾŜ ƘƛōŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

9ǾǊŀƪ ƪŀȅƤǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 

Gelen Evrak 1000 

Giden Evrak 1000 

 

¢ŀǒƤƴƳŀȊ [ƛǎǘŜǎƛ 

¢ŀǒƤƴƳŀȊ /ƛƴǎƛ Miktar (Adet) 

!ǘƤƪ ǇŀǊǎŜƭΣ ŘŜǊŜΣ ȅƻƭ ōƻǒƭǳƐǳ ǾǎΦ 66 

¢ŀǊƭŀκōŀƘœŜ 128 

Zeytinlik/cevizlik/kestanelik/incirlik 147 

Arsa 1412 

¸ƻƭΣ ǇŀǊƪΣ ƳŜȅŘŀƴΣ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƤ ǾǎΦ 292 

¸ŀǇƤ 317 

Trafo, pilon vs. 60 

Toplam 2422 

bƻǘΥ .ƛƭƎƛƭŜǊ ¢ŀǇǳ .ƛƭƎƛ ǾŜ YŀȅƤǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

120 

    нлнр ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 

 

Tapu NitelƛƐƛƴŜ DǀǊŜ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ YŀȅƤǘƭŀǊƤ 

¢ŀƳ tŀȅƭƤ ¢ŀǇǳ {ŀȅƤǎƤ IƛǎǎŜƭƛ ¢ŀǇǳ {ŀȅƤǎƤ ¢ƻǇƭŀƳ ¢ŀǇǳ {ŀȅƤǎƤ 

1962 460 2422 

bƻǘΥ .ƛƭƎƛƭŜǊ ¢ŀǇǳ .ƛƭƎƛ ǾŜ YŀȅƤǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

.ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

2025 ̧ ƤƭƤ 

Giderleri 

.ǸǘœŜ ile 

verilen 

mŘŜƴŜƪ 

Aktarmayla Ek 

BǸǘœŜ 

bŜǘ .ǸǘœŜ 

mŘŜƴŜƐƛ 

¢ƻǇƭŀƳƤ 

mŘŜƴŜƴ 

.ǸǘœŜ 

Gideri 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ 

hǊŀƴƤ 

  Eklenen (+) 5ǸǒǸƭŜƴ     

Personel 

Giderleri 
16.294.000 150.272 - - 16.444.272 11.170.411 %68 

S.G.K. Devlet 
Primi 

1.848.000 30.252 - - 1.878.252 1.349.840 
%72 

Mal ve Hizmet 
!ƭƤƳƭŀǊƤ 

1.300.000 215.000 
- 

- 1.515.000 737.170 
%49 

Faiz Giderleri 250.000 - 
- 

- 250.000 0 %0 

Sermaye 
Giderleri 

6.000.000 - 395.525 - 5.604.474 1.581.343 %28 

Toplam 25.692.000 395.525 395.525 - 25.692.000 14.838.765 %58 

 

41%

9%

50%

¢ŀƳ tŀȅƭƤ ¢ŀǇǳ {ŀȅƤǎƤIƛǎǎŜƭƛ ¢ŀǇǳ {ŀȅƤǎƤ¢ƻǇƭŀƳ ¢ŀǇǳ {ŀȅƤǎƤ
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мΦмлΦ CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ {ŜǊǾƛǎƛƴƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ     

V aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ œŜǒƛǘƭƛ ȅŀǇƤƳΣ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ Ƴŀƭ 

ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛƘŀƭŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

V 4Ŝǒƛǘƭƛ ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ 

ƎŜƭŜƴ ȅŀȊƤƭŀǊƤƴ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŎŜǾŀǇ ǾŜ œǀȊǸƳ 

ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

V CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

œŜǒƛǘƭƛ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ Ǉƛȅŀǎŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 

muayene ve kabul komiǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

V IŀȅǾŀƴ ōŀǊƤƴŀƐƤ ǇǊƻƧŜΣ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤ ǾŜ ȅŀǇƤƳ ƛǒƛ ƛƘŀƭŜǎƛƴŜ œƤƪƤƭŀǊŀƪ 

нлΦпффΦлллΣлл ¢[ ōŜŘŜƭƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƳȊŀƭŀƴŘƤΣ 

ƛƴǒŀŀǘƤ ҈ ор ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊ  

V .ŀǊƤƴŀƪ ¸ŀƴƤ ƘŀȅǾŀƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀ ŀƭŀƴƤ ǇǊƻƧŜ ǾŜ 

ȅŀǇƤƳ ƛǒƭŜri  

V рфру ŀŘŀ мт ǇŀǊǎŜƭŘŜ [ŀ tŜǊƭŀ ȅŀƴƤ ŀƭŀƴŘŀƪƛ 

ȅŀȅŀ ȅƻƭǳ ǾŜ ǇŀǊƪ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ȅŀǇƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

V LǒƤƪƭƤ ¸ǳǊǘ ¸ŀƴƤ ƪŀŦŜǘŜǊȅŀ ȅŀǇƤƳΣ ǘŀŘƛƭŀǘ ǾŜ 

ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

V aǸȊƛƪ tŀǊƪƤ ǾŜ ƪŀŦŜǘŜǊȅŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǇǊƻƧŜǎƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

V CŀǘƛƘ YŀǇŀƭƤ Pazaryerinde Pastane ve 

YŀǎŀǇƘŀƴŜ ȅŀǇƤƳΣ ǘŀŘƛƭŀǘ ǾŜ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

V  ŜǾƪŜǘƛȅŜ ŘǸƐǸƴ ǎŀƭƻƴǳ ǇǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ  

V DǀƭƘƛǎŀǊ 5ǸƐǸƴ ǎŀƭƻƴǳ ǾŜ ƪŀƘǾŜƘŀƴŜ 

ǀƴǸƴŘŜƪƛ ŀƭŀƴƤƴ ǇǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

V  

V CŀǊŀōƛ {ƻƪŀƪ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛ ƛœƛƴ sokak 

ǎŀƐƭƤƪƭŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜǎƛ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǇǊƻƧŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 

ƳŀƭƛȅŜǘƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǇ ¢ŀǊƛƘƛ YŜƴǘƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

V wǳƳ IŀƳŀƳƤ ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤƳ ƛǒƛ ƛœƛƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǇ ¢ŀǊƛƘƛ YŜƴǘƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛƴŜ 

ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

V LǒƤƪƭƤŘŀƪƛ ǘŜǎŎƛƭƭƛ ƳŜȊŀǊƭƤƪ ŘǳǾŀǊƭŀǊƤƴƤƴ 

ƻƴŀǊƤƭƳŀǎƤ ȅŀǇƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

V YŀŘƤƪǀȅ ŜƴƎŜƭƭƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ 

ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

V Yǳǒ ŎŜƴƴŜǘƛ tŀǊƪƤƴŘŀ ƪŀŦŜǘŜǊȅŀ ǇǊƻƧŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

V !Řƴŀƴ aŜƴŘŜǊŜǎ aŀƘΦ 5ƻƐŀƴ ¦ƭǳŜǊƎǸǾŜƴ 

ǇŀǊƪƤƴŘŀ ǘǳǾŀƭŜǘ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ȅŀǇƤƳ  

V YǳǊǘǳƭǳǒ ƻǘƻǇŀǊƪ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊ ƪŀŦŜƴƛƴ 

ȅŀǇƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ƛǒƭŜǊƛ 

V !ǘŀ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛ ƳǳƘǘŀǊƭƤƪ ōƛƴŀǎƤƴƤƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ 

ȅŀǇƤƳ  

V ¢ŜǇŜƪǀȅΣ !ǒŀƐƤƪŀȅŀŎƤƪΣ !ƭŀǘŜǇŜ 

ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛƴŘŜ ƳŜǊŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀƭŀƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘǎƛǎƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

V Yǳȅǳƭǳ ŀƛƭŜ œŀȅ ōŀƘœŜǎƛκǊŜǎǘƻǊŀƴ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

V DǸƳǊǸƪǀƴǸ IŀƴƤ ƛœƛƴ ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴ ǘŀŘƛƭŀǘ 

ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪƻǊǳƳŀ ƪǳǊǳƭǳƴŘŀƴ 

ƻƴŀȅƭŀǘƤƭƳŀǎƤ 

V aŜƴŘŜǊŜǎ tŀǊƪ ƛœ ƳŜƪŀƴ ǇǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

V  
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V ¸ƻƭ {ŜǊǾƛǎƛƴƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

Yol SerǾƛǎƛ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¸ŀǇƤƭŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

 

!ȅǊƤŎŀ птоп {ŀȅƤƭƤ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΤ 

V 3,700,000.00 TRY {ǀȊƭŜǒƳŜ .ŜŘŜƭƭƛ нлнрκмонфопл TƘŀƭŜ YŀȅƤǘ bǳƳŀǊŀƭƤέ TC Efeler Belediyesi Fen 

TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ .ǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ {ŀǘƘƛ YŀǇƭŀƳŀ TƭŜ ¸ƻƭ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 

aƤŎƤǊ aŀƭȊŜƳŜǎƛ {ŀǘƤƴ !ƭƤƴƳŀǎƤ Tǒƛέέ ƛƭŜ  

       тΦлллΣлл ǘƻƴ л Ȅ нр ƳƳ ƳƤŎƤǊΣ  

       оΦлллΣлл ǘƻƴ л Ȅ тл ƳƳ ƳƤŎƤǊ ŀƭƤƳƤΣ 

 

V 5,798,000.00 TRY {ǀȊƭŜǒƳŜ .ŜŘŜƭƭƛ ά¢/ 9ŦŜƭŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ нлнр ¸ƤƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ 

YŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ¸ƻƭ ǾŜ YŀƭŘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ¸ŀǇƤƳƤΣ .ŀƪƤƳƤ ǾŜ hƴŀǊƤƳƤ TǒƭŜǊƛƴŘŜ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ .Ŝǘƻƴ 

9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ !ƭƤƴƳŀǎƤ Tǒƛέ ƛƭŜ  

      рΦлллΣлл Ƴч DǊƛ wŜƴƪǘŜ .Ŝǘƻƴ 5ǸȊ tŀǊƪŜ ¢ŀǒƤ ч ό мллϝнллϝул ƳƳύ 

      оΦнллΣлл Ƴч YƤǊƳƤȊƤ wŜƴƪǘŜ .Ŝǘƻƴ 5ǸȊ tŀǊƪŜ ¢ŀǒƤ ό нллϝнллϝул ƳƳ ύ  

      мфΦлллΣлл Ƴч DǊƛ wŜƴƪǘŜ .Ŝǘƻƴ Yƛƭƛǘ tŀǊƪŜ ¢ŀǒƤ ό нллϝмсрϝул ƳƳ ύ  

      5.000,00 m Gri RenktŜ .Ŝǘƻƴ .ƻǊŘǸǊ ¢ŀǒƤ ό оллϝмрлϝтрл ƳƳ ύ 

      рллΣлл Ƴ YƤǊƳƤȊƤ wŜƴƪǘŜ ¸ŀƐƳǳǊ hƭǳƐǳ ό оллϝмллϝнлл ƳƳ ύ ƳŀƭȊŜƳŜ ŀƭƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

S.No ¸ŀǇƤƭŀƴ Tǒƛƴ !ŘƤ aƛƪǘŀǊƤ 

1 .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ 9ƪƛǇƭŜǊƛƴŎŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¸ƻƭ ±Ŝ YŀƭŘƤǊƤƳ ¢ŀƳƛǊŀǘƤ 25.950,00 m2 

2 .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ 9ƪƛǇƭŜǊƛƴŎŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¸Ŝƴƛ ¸ƻƭ ±Ŝ YŀƭŘƤǊƤƳ TƳŀƭŀǘƤ 63.462,00 m2 

3 .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ 9ƪƛǇƭŜǊƛƴŎŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ .ƻǊŘǸǊ 5ǀǒŜƳŜ TƳŀƭŀǘƤ 4.306,00mt 

4 .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ 9ƪƛǇƭŜǊƛƴŎŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¸ŀƐƳǳǊ hƭǳƐǳ 4ŜƪƳŜ TƳŀƭŀǘƤ 4.400,00 mt 

5 ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ CƛǊƳŀ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¸Ŝƴƛ ¸ƻƭ ±Ŝ YŀƭŘƤǊƤƳ TƳŀƭŀǘƤ - 

6 ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ CƛǊƳŀ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¸ŀǇƤƭŀƴ .ƻǊŘǸǊ 5ǀǒŜƳŜ TƳŀƭŀǘƤ - 

7 ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ CƛǊƳŀ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¸ŀƐƳǳǊ ƻƭǳƐǳ 4ŜƪƳŜ TƳŀƭŀǘƤ - 

8 .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ 9ƪƛǇƭŜǊƛƴŎŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¸ƻƭ ¢ŜǎǾƛȅŜΣ wŜƎƭŀƧ ǾŜ {ǀƪǸƳ 
4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

55.150,00 m2 

9 .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ 9ƪƛǇƭŜǊƛƴŎŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¸Ŝƴƛ όIŀƳύ ¸ƻƭ !œƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 33,65 km 



 

125 

    нлнр ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 

 
¸h[ ¢9{±T¸9 ±9 ¢9aT½[TY 4![L a![!wL 
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{!¢IT Y!t[!a! T[9 ¸h[ ¸!tLaL 
 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 














































































































































































































































































